PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Apresentado pelo GRUPO EGESA, composto por:

EGESUR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S/A — em recuperacio judicial (“EGESUR”);
EGESA ENGENHARIA S/A —em recuperacdo judicial (‘EGESA”)

MATRIX INFRAESTRUTURA LTDA — em recuperagdo judicial (“MATRIX”)

BEMVIVER ENGENHARIA AMBIENTAL E SERVICOS LTDA. —em recuperacao judicial (“BEMVIVER”)
DKF - CONSTRUCOES E EMPREENDIMENTOS LTDA. — em recuperacdo judicial (“DKF”),

EGEPEL LTDA. —em recuperacdo judicial (“EGEPEL”)

ETR ASSESSORIA EMPRESARIAL E PARTICIPACOES LTDA — em recuperacdo judicial (“ETR”)

MVT ENGENHARIA E SERVICOS LTDA. — em recuperacdo judicial (“MVT”),

PARQUES DO VALE LOTEAMENTO E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. —em recuperagdo judicial
(IIPD\/H);

PARQUES DO VALE GLEBA A ALVORADA LOTEAMENTO E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. —
em recuperac3o judicial (“PDV GLEBA A”)

PARQUES DO VALE GLEBA B LAGOA SILVANA LOTEAMENTO E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.
—em recuperacao judicial (“PDV GLEBA B”),

PARQUES DO VALE GLEBA C - MCMV LOTEAMENTO E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. —em
recuperacao judicial (“PDV GLEBA C)

PARQUES DO VALE GLEBA D - COMUNITARIO LOTEAMENTO E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.
—em recuperacdo judicial (PDV GLEBA D”)

PARQUES DO VALE GLEBA E DISTRITO INDUSTRIAL LOTEAMENTO E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS
LTDA. —em recuperacao judicial (PDV GLEBA E)

ELMO TEODORO RIBEIRO — em recuperacéo judicial (“ELMQ”)
ANA LUIZA DIAS BATISTA TEODORO RIBEIRO — em recuperacao judicial (“ANA LUIZA”)

Belo Horizonte/MG, 25 de setembro de 2026.



egesa

EGESUR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S/A (“EGESUR”), sociedade empresarial inscrita no CNPJ
sob o0 n2 05.934.988/0001-80, com sede na Rua Henriqueto Cardinalli, n2 200, sala “D”, bairro Olhos
D’Agua, Belo Horizonte/MG, CEP: 30390-082; EGESA ENGENHARIA S/A (‘EGESA”), sociedade andnima
de capital fechado inscrita no CNPJ sob o n? 17.186.461/0001-01, com sede na Rua Henriqueto
Cardinalli, n2 200, bairro Olhos D’Agua, Belo Horizonte/MG, CEP: 30390-082; MATRIX INFRAESTRUTURA
LTDA (“MATRIX")., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob n2 21.958.711/0001-43, com
endereco na Rua Henriqueto Cardinalli, 200, Olhos D'agua, Belo Horizonte/MG, CEP 30.390-082;
BEMVIVER ENGENHARIA AMBIENTAL E SERVICOS LTDA. (“BEMVIVER”), sociedade empresarial inscrita
no CNPJ sob n2 08.246.527/0001-02, com endereco na Rua Henrigueto Cardinalli, 200, Olhos D'agua,
Belo Horizonte/MG, CEP 30.390-082; DKF - CONSTRUCOES E EMPREENDIMENTOS LTDA.(“DKF”),
sociedade empresarial inscrita no CNPJ sob n2 04.827.953/0001-89, com endereco na Rua Henriqueto
Cardinalli, 200, Olhos D'agua, Belo Horizonte/MG, CEP 30.390-082; EGEPEL LTDA. (“EGEPEL"), pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob n2 07.830.314/0001-60, com endereco na Rua
Henriqueto Cardinalli, 200, Olhos D'agua, Belo Horizonte/MG, CEP 30.390-082; ETR ASSESSORIA
EMPRESARIAL E PARTICIPACOES LTDA (“ETR"), sociedade empresarial inscrita no CNPJ sob n2
17.046.827/0001-39, com endereco na Rua Henriqueto Cardinalli, 200, Olhos D'agua, Belo
Horizonte/MG, CEP 30.390-082; MVT ENGENHARIA E SERVICOS LTDA. (“MVT”), pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ sob n? 08.777.318/0001-95, com endereco na Rua Henriqueto
Cardinalli, 200, Sala H; Olhos D'agua, Belo Horizonte/MG, CEP 30.390-082; PARQUES DO VALE
LOTEAMENTO E EMPREENDIMENTOQS IMOBILIARIOS LTDA. (“PDV”), pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ sob n2 11.554.152/0001-52, com endereco na Rua Henriqueto Cardinalli, 200, Sala A,
Olhos D'agua, Belo Horizonte/MG, CEP 30.390-082; PARQUES DO VALE GLEBA A ALVORADA
LOTEAMENTO E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. (“PDV GLEBA A”), pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ sob n?2 13.831.306/0001-31, com endereco na Rua Henriqueto Cardinalli, 200,
Olhos D'agua, Belo Horizonte/MG, CEP 30.390-082; PARQUES DO VALE GLEBA B LAGOA SILVANA
LOTEAMENTO E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. (“PDV GLEBA B”), pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ sob n2 13.831.270/0001-96, com endereco na Rua Henriqueto Cardinalli, 200,
Olhos D'agua, Belo Horizonte/MG, CEP 30.390-082; PARQUES DO VALE GLEBA C- MCMV LOTEAMENTO
E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. (“PDV GLEBA C”), pessoa juridica de direito privado, inscrita
no CNPJ sob n2 13.831.322/0001-24, com endereco na Rua Henrigueto Cardinalli, 200, Olhos D'agua,
Belo Horizonte/MG, CEP 30.390-082; PARQUES DO VALE GLEBA D - COMUNITARIO LOTEAMENTO E
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. (PDV GLEBA D”), pessoa juridica de direito privado, inscrita
no CNPJ sob n2 13.831.241/0001-24, com endereco na Rua Henrigueto Cardinalli, 200, Olhos D'agua,
Belo Horizonte/MG, CEP 30.390-082; PARQUES DO VALE GLEBA E DISTRITO INDUSTRIAL LOTEAMENTO
E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. (PDV GLEBA E), pessoa juridica de direito privado, inscrita
no CNPJ sob n? 13.829.952/0001-64, com endereco na Rua Henrigueto Cardinalli, 200, Olhos D'agua,
Belo Horizonte/MG, CEP 30.390-082; ELMO TEODORO RIBEIRO (“ELMO”), brasileiro, produtor rural,
casado pelo regime da comunh3o total de bens, nascido em 10/03/1944, portador do CPF n°
019.385.509-78 e CNPJ n°® 59.370.131/0001-03, com domicilio a Rua Henriqueto Cardinalli, 200, Olhos
D'agua, Belo Horizonte/MG, CEP 30.390-082; ANA LUIZA DIAS BATISTA TEODORQ RIBEIRO (“ANA
LUIZA"), brasileira, produtora rural, casada pelo regime da comunh3o total de bens, portadora do CPF
n° 922.697.456-04 e do CNPJ n? 61.034.027/0001-90, domiciliada a Rua Henriqueto Cardinalli, 200,
Olhos D'agua, Belo Horizonte/MG, CEP 30.390-082; em conjunto denominados “Grupo EGESA”, vém,
respeitosamente, apresentar seu Plano de Recuperacdo Judicial, em cumprimento ao disposto no art.
53, da Lein211.101/05 (“LREF”).
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PREAMBULO - CONSIDERAGOES INICIAIS E CUMPRIMENTO DOS REQUISITOS LEGAIS DE
APRESENTACAO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

O Grupo EGESA iniciou sua trajetdria ha mais de 60 anos no ramo da indUstria da construcdo pesada
e, ndo obstante o histdrico de sucesso e a expansdo de suas atividades para diversos outros setores,
viu-se desafiado a reestruturar a empresa e suas obrigacdes através da recuperacdo judicial.

A histéria da EGESA se divide em dois capitulos. O primeiro coincide com sua fundagdo em 1962,
tendo a empresa despontado na industria da construcdo pesada pela qualidade de seus servigos. Em
1985 teve inicio o segundo capitulo, quando um grupo de experientes engenheiros capitaneados por
ELMO - vindo da Mendes Junior Engenharia, onde coordenava todas as obras de engenharia civil
realizadas no Iraque —, assumiu o controle acionario da EGESA, dando-lhe nova dinamica operacional e
administrativa, transformando-a em um grupo econémico de reconhecimento internacional.

A EGESA se tornou, assim, referéncia na construgdo pesada, cumprindo com exceléncia e solidez
seu proposito de prestar relevantes servicos a coletividade nos setores de Infraestrutura (urbana,
hidrelétricas, portos, aeroportos, construcdo viaria), Oleo e G&s (refinarias, dutos, termelétricas,
plataformas de petrdleo e gas) e IndUstria (projetos de siderurgia, mineragdo e complexos comerciais
inteligentes), todos de imprescindivel importancia para concretizacdo dos objetivos estratégicos de
crescimento do pais.

Dinamica e prodiga em investir na diversificacao de seus negdcios, na consolidacdo de sua atuacao
de forma sustentdvel e no alto padrao de qualidade, a empresa chegou a ter mais de trinta frentes de
trabalho simultaneamente abertas, em vdrias localidades do Brasil e no exterior, tanto no setor publico,
quanto privado, desenvolvendo suas atividades, produtos e servicos com exceléncia tecnoldgica,
visando a protecdo do meio ambiente, a satisfacdo de seus clientes e a seguranca dos funcionarios,
prestadores de servicos e clientes.

Para fazer frente a diversificacdo das atividades empreendidas, foram constituidas as demais
Requerentes, a saber: EGESUR (2003), voltada a participacdo e administragdo de sociedades,
arrendamento e comercializacdo de bens moveis e iméveis; EGEPEL (2006), voltada para a exploracdo
de petrdleo, gas natural e energia em geral; BEMVIVER (2006) voltada a gestdo de ativos ambientais,

limpeza urbana e operacdo de aterros sanitdrios ; MVT (2007), constituida para a execuc¢do de obras de

engenharia de menor porte; DKF (2010), adquirida para a execucdo de obras ferroviarias; PDV (2010) e

PDV Glebas A, B, C, D e E (2011), voltadas a incorporacdo imobilidria, compra e venda de imdveis e

administracdo de loteamentos; MATRIX (2015), voltada para a mesma atividade desenvolvida pela

EGESA, inclusive no que tange a execucdo de obras de arte especiais, que integralizou sua participagdo

no capital social mediante transferéncia de valioso acervo técnico.

Fato é que a exceléncia técnica colecionada ao longo de mais de 60 anos de histéria do Grupo EGESA
na construcdo pesada traduz-se em uma carteira de centenas de complexos projetos de construcdo
concluidos no Brasill Com essa bagagem e varios prémios conquistados, o Grupo EGESA
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reconhecidamente se postou no mercado como um dos 10 maiores grupos econdmicos do pais, tendo
realizado obras de envergadura em diversos segmentos.

Olhando para o brago do agronegdcio, ELMO e sua esposa ANA LUIZA iniciaram sua atividade rural
na década de 80 nos estados de Goids e Mato Grosso, originalmente com foco na pecuaria, tendo,
posteriormente, expandido seus negdcios e dreas de atuacdo para o Maranhdo e Minas Gerais.
Atualmente, além da criagcdo de animais, os produtores rurais comercializam grdos e cereais produzidos
em suas propriedades.

Nesse contexto, constituiu-se a ETR, cuja atividade principal é de prestacdo de servicos de
engenharia civil e as secundarias sdo (i) holding de instituicdes ndo-financeiras e (ii) gestdo e
administracdo de propriedade imobilidria patrimonial, tendo integralizado sua participacdo social com
as propriedades rurais do casal. AETR € a materializacdo da conexdo e entrelace das atividades exercidas
pelo Grupo EGESA.

Ocorre que, conforme demonstrado, o pais se vé em crise econémica desde os idos de 2010,
posteriormente agravada pela pandemia da Covid-19, sendo incontestavel que o quadro conjuntural da
economia brasileira e o cendrio nefasto para o desenvolvimento de diversos setores ndo pouparam as
atividades empresariais do Grupo EGESA, plenamente vidveis e de grande projecdo, intimamente
ligadas a concretizacdo de interesses sociais e econdmicos do pais, cuja preservacao atende, na
totalidade, os objetivos da Lei de Recuperacgado Judicial.

O Grupo EGESA tem confianga que a crise de liquidez enfrentada — embora delongada — sera
revertida e nunca se intimidou quanto a certeza da solidez de suas atividades, mesmo em tempos
dificeis, buscando reestruturar-se e abrir-se a novos projetos.

Com estratégia, vinha administrando a dificil tarefa de compor com credores, mesmo diante da
queda vertiginosa das atividades.

Regularizou seu passivo fiscal mediante transacdo realizada com a Fazenda Nacional/Receita
Federal, o que Ihe possibilitou voltar a participar de certames licitatérios e realizar projetos de porte,
sendo possivel concluir que existem expressivas receitas a serem auferidas no curto, médio e longo
prazos, o que é de premente importancia para a recomposicdo do fluxo de caixa e reforca a certeza de
que a crise econdmico-financeira sera vencida.

O cendrio se mostra auspicioso. O importante acervo técnico e atestados angariados nessas
mais de seis décadas de atividade consolidam o Grupo EGESA em um seleto e reduzido grupo de
sociedades capazes de atender aos requisitos para a participacdo de quase todos os certames do setor.

Ndo por acaso, a MATRIX j& se destaca nos processos licitatérios, conseguindo contratos
importantes com o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes — DNIT e aptos a viabilizar
a continuidade das atividades, geracdo de fluxo de caixa e impulsionando o caminho para o
soerguimento.
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Ha continua participacdo em licitacdes; contratos administrativos em curso com previsdo de
faturamento iminente na casa dos 120 milhdes de reais; ha ativos e direitos creditdrios valiosos; ha
acervo técnico e patrimonial que poucas empresas no pais lograram éxito em conquistar!

Demonstrada a viabilidade do Grupo, o Juizo competente deferiu o processamento da
Recuperacgdo Judicial, cujos principios basilares sdo a preservagdo da empresa, a prote¢do aos
trabalhadores e, ainda, os interesses dos credores.

Nado resta duvidas de que a situacdo do Grupo EGESA se apresenta, classicamente, recortada
para a hipdtese prevista na LREF, tratando-se de atividades plenamente vidveis e merecedoras de serem
preservadas.

Portanto, a luz do art. 47, da LREF, apresenta-se o presente Plano, através do qual o Grupo
EGESA superard sua crise econdmico-financeira, readequando seus negdcios, com 0s objetivos
precipuos de preservar a sua atividade empresarial, manter-se como fonte de riquezas, tributos e
empregos, bem como reestruturar os débitos sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial.

O Plano vem acompanhado de laudo econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do
Grupo EGESA, apresentando a discriminagdo pormenorizada e clara dos meios de recuperagdo que
serdo empregados, além da demonstracdo de sua viabilidade econémico-financeira, atendendo aos
requisitos insculpidos no art. 53 da LRF.

Na oportunidade, o Plano é submetido ao Juizo da Recuperagdo para que, apds serem ouvidos
os interessados, no prazo legal, proceda a sua homologacdo ou, sendo o caso, submeta a aprovacao da
Assembleia Geral de Credores, a ser convocada nos termos do art. 56 da LREF, e posterior homologacédo
judicial, nos termos doravante avencados.

A presente versdo incorpora aprimoramentos decorrentes das manifestacdes apresentadas nos
autos e das tratativas mantidas com credores, permanecendo o Grupo EGESA aberto a continuidade da
negociacdo até a deliberagcdo em Assembleia Geral de Credores.

1. TERMOS, DEFINIGOES E REGRAS DE INTERPRETAGAO

1.1. Os termos utilizados neste Plano tém os significados definidos abaixo e serdo utilizados,
conforme apropriado e aplicavel, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino,
sem que isso implique na perda do significado que lhes é atribuido. Ademais, ndo prejudicam ou limitam
outras definicdes eventualmente introduzidas ao longo do Plano, que deverdo ser interpretadas
conforme o seu uso comum.

Agdes Judiciais ou Procedimentos Arbitrais: sdo os processos judiciais ou os procedimentos arbitrais que
envolvam empresas do Grupo EGESA e versem sobre relac@es juridicas que, em razao da sua causa de
pedir e dada a anterioridade do fato gerador, originardo Créditos Sujeitos ao Plano que constardo da
Lista de Credores;
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Administrac3o Judicial: ¢ SCALZILLI & CHAVES ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA, inscrita no CNPJ sob o
n. 58.033.682/0001-19, com endereco na Avenida do Contorno, n. 8000, sala 903, Bairro Santo
Agostinho, em Belo Horizonte/MG, CEP 30.110-932, endereco eletrénico
admjudicial@scalzilliechaves.com.br, representada por seus sécios, Dr. Jodo Pedro de Souza Scalzilli,
OAB/RS 61.716, e Dra. Natélia Cristina Chaves, OAB/MG 85.766, ou quem eventualmente a substituir.

Anexo: cada um dos documentos anexados ao Plano.

Aprovacgdo do Plano: é a aprovagdo deste Plano, (i) seja pelos credores reunidos em Assembleia Geral
de Credores designada para deliberar e votar sobre o seu teor, considerando-se que Aprovacdo do Plano
ocorrerd na data da Assembleia Geral de Credores que vota-lo e aprova-lo, nos termos do art. 45, da
LRF; (ii) seja através de adesdo aos seus termos através do Termo de Adesdo, conforme previsdo dos
art. 45-A e 56-A, da LREF, considerando-se que a Aprovacdo do Plano ocorrera na data da publicacdo da
Decisdo Judicial gue homologar este Plano e conceder a recuperacdo judicial, nos termos da LREF; (iii)
seja pelo preenchimento do Quérum Alternativo previsto no art. 58, §1°, da LREF, considerando-se que
a Aprovacdo do Plano ocorrera na data da publicacdo da Decisdo Judicial que homologar este Plano e
conceder a recuperacao judicial, nos termos da LREF.

Assembleia Geral de Credores: qualquer assembleia-geral de credores, devidamente convocada e
instalada, nos termos do Capitulo Il, Secdo IV, da LREF.

Bem de Familia: o imodvel residencial utilizado como moradia habitual pelos Recuperandos pessoas
naturais, identificado no Anexo 2.8, na forma da Clausula 2.8.

Clausula: cada um dos itens identificados por nimeros cardinais e romanos no Plano.

Codigo Civil Brasileiro: é a Lei Federal n2 10.406, de 10 de janeiro de 2002, com suas altera¢des, em
vigor.

Codigo de Processo Civil: é a Lei n2 13.105, de 16 de janeiro de 2015, com suas alteraces.

Créditos: sdo créditos e obrigacGes, materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos, objeto de ag¢do
judicial/administrativa/arbitragem, iniciada ou ndo, que estejam ou ndo relacionados na Lista de
Credores do Grupo EGESA, sejam ou ndo sujeitos a Recuperacgdo Judicial.

Créditos com Garantia Real: Sdo os Créditos Sujeitos ao Plano eventualmente existentes em face do
Grupo EGESA garantidos por direitos reais de garantia (v.g. penhor e hipoteca), nos termos do artigo
41, inciso Il, da LREF, até o limite do valor do bem gravado, existentes na Data do Pedido, conforme
valores atribuidos na Lista de Credores.

Créditos lliquidos: sdo os Créditos Sujeitos ao Plano controvertidos, contingentes e/ou iliquidos, objeto
de Processos Administrativos, Processos Judiciais ou Procedimentos Arbitrais, iniciados ou ndo, cuja
apuracdo definitiva de seu valor ainda pende de decisdo judicial transitada em julgado, bem como
aqueles pendentes de condenacéo definitiva e/ou liquidacdo, seja perante a Justica do Trabalho, Justica
Comum, Justica Federal, tribunais de arbitragem ou 6rgdos da administracdo publica, originarios ou
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derivados de quaisquer fatos geradores até a Data do Pedido, que podem ser considerados Créditos
Sujeitos ao Plano e que, em razao disso, serdo reestruturados por este Plano, nos termos da LREF, como
Créditos Trabalhistas, Créditos Garantia Real, Créditos Quirografarios ou Créditos ME e EPP, conforme
aplicavel, estando as condicBes e exigibilidade do pagamento condicionada a consolidagdo do crédito,
com apuracdo definitiva e liquidacdo incontroversa. Eventuais contingéncias do Grupo EGESA, de
qualquer natureza, ainda que ndo materializadas até a Data do Pedido, sejam ou ndo objeto de acdo
judicial ou administrativa em curso, serdo oportunamente pagas, quando do transito em julgado, nos
exatos termos previstos neste Plano. Quaisquer Créditos sujeitos a impugnacgdes, habilitacSes ou
qualquer outro incidente formulado com a mesma finalidade, seja no bojo da Recuperagdo Judicial
também serdo considerados iliquidos e controvertidos.

Créditos ME e EPP: Sdo os Créditos Sujeitos ao Plano titularizados por microempresa ou empresa de
pequeno porte em face do Grupo EGESA, conforme definicdes constantes da Lei Complementar n?
123/2006 e segundo previsto no art. 41, inciso IV da LREF.

Créditos Quirografarios: Sdo os Créditos Sujeitos ao Plano em face do Grupo EGESA, que se enquadrem
nos termos do art. 41, inciso Ill da LREF, bem como aqueles ndo adstritos e que excedam as garantias
fiduciarias especificas e ja performadas na Data do Pedido, além do saldo residual oriundo da excussao
de qualquer garantia real ou fiducidria.

Créditos Ndo Sujeitos: Sdo os Créditos detidos contra o Grupo EGESA: (i) cujo fato gerador seja posterior
a Data do Pedido; (ii) derivados de contratos celebrados até a Data do Pedido que ndo se submetem
aos efeitos deste Plano por forca do disposto no artigo 49, §§ 32 e 42, da LREF; (iii) outros Créditos Ndo
Sujeitos a Recuperacdo Judicial, nos termos da LREF; ou (iv) Créditos reconhecidos como Créditos Ndo
Sujeitos no ambito de impugnacdes e habilitacdes de crédito. No que diz respeito a Créditos garantidos
por alienacdo fiducidria ou cessdo fiducidria nos termos do referido item (ii), a definicdo limita-se
aqueles cujas garantias estejam devidamente especificadas e que performaram até a Data do Pedido,
sendo certo que o saldo remanescente do Crédito apds eventual excussdo ou integral monetizacdo da
respectiva garantia ndo estd incluido, para todos os fins, na definicdo de Créditos N&o Sujeitos, e
recebera o tratamento conferido aos Créditos Quirografarios.

Créditos N3o Sujeitos Aderentes ao Plano: sdo os Créditos Ndo Sujeitos que optarem por se submeter
aos efeitos do Plano, seja através da assinatura de Termo de Adesdo, da assinatura direta do Plano, de
peticdo nos autos da Recuperacdo Judicial ou outro meio reconhecidamente suficiente para os fins a
que se destina, ou seja, aderir aos termos do Plano.

Créditos Sujeitos ao Plano: sdo os todos Créditos detidos em face do Grupo EGESA, ou pelos quais este
possa vir a responder em decorréncia de qualquer tipo de obrigacdo ou coobrigacao, sejam originarios
ou derivados, vencidos ou vincendos, materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos, objeto ou
ndo de disputa judicial ou procedimento arbitral, decorrentes de acordo judicial ou extrajudicial, cujo
fato gerador seja anterior ou coincidente com a Data do Pedido, ou que decorram de contratos,
instrumentos ou obrigacdes existentes na Data do Pedido, sujeitos a Recuperacdo Judicial. Sdo Créditos
Sujeitos ao Plano, dentre outros, (i) aqueles cujos valores superarem o valor dos bens dados em
alienacado fiducidria, ou dos créditos dados em cessdo fiducidria ou que estejam vinculados a garantias
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inespecificas e ndo performadas; (ii) créditos decorrentes de sentencas e decisdes administrativas,
judiciais e arbitrais, inclusive multas, sancdes e penalidades de qualquer tipo, proferidas em processos
administrativos, judiciais e arbitrais ajuizados antes ou depois da Data do Pedido ou da Homologacado
Judicial do Plano, e relativos a eventos ocorridos anteriormente a Data do Pedido; (iii) os créditos
decorrentes de acordos judiciais ou em incidente de mediacdo, ainda que firmados posteriormente a
Data do Pedido, cujo fato gerador seja antecedente ou contemporaneo a data do pedido; (iv) valores,
fiancas ou outras garantias pessoais prestadas pelos sdcios/acionistas do Grupo EGESA ou terceiros, até
a Data do Pedido, para assegurar o pagamento de dividas do Grupo EGESA; (v) obrigacGes pecuniarias
e ndo pecunidrias relativas a fatos geradores ocorridos anteriormente a Data do Pedido; e (vi) créditos
de entes publicos ndo excluidos expressamente pela LREF dos efeitos da recuperacdo judicial. Inclui-se,
dentre os Créditos Sujeitos ao Plano, aqueles que forem reconhecidos por decisdo judicial
superveniente transitada em julgado, ou que forem incluidos na Lista de Credores, majorados ou
reduzidos em decorréncia de quaisquer habilitacdes de crédito, impugnacdes de crédito ou qualquer
outro incidente ou requerimento de qualquer natureza formulado com a mesma finalidade.

Créditos Trabalhistas: os Créditos Sujeitos ao Plano conforme art. 41, inciso |, da LREF, decorrente da
legislacdo do trabalho, de acidente de trabalho e aquele decorrente de honorarios advocaticios, todos
até o limite maximo de 150 (cento e cinquenta) saldrios-minimos por Credor Sujeito ao Plano, a fim de
assegurar a sua natureza alimentar, sendo que qualquer valor que exceder esse limite sera tratado como
Crédito Quirografario;

Credor: E o titular de Crédito. Para os efeitos deste Plano, a referéncia isolada a Credor significa
referéncia aos Credores Sujeitos, aos Credores Sujeitos e aos Credores Ndo Sujeitos Aderentes.

Credor Garantia Real: é o titular de Créditos Garantia Real.

Credor ME e EPP: é Credor Sujeito ao Plano detentores de Créditos ME e EPP.
Credor Quirografario: é os Credor titulares de Créditos Quirografarios.

Credor Sujeito ao Plano: qualquer Credor detentor de Crédito Sujeito ao Plano.
Credor Trabalhista: é o Credor Sujeito ao Plano detentor de Créditos Trabalhistas.
Data da Aprovagdo do Plano: é a data em que ocorre a Aprovagdo do Plano.

Data da Homologagdo: é a data em que ocorre a ciéncia expressa da intimagdo referente a decisdo de
Homologacdo Judicial do Plano e da concessdo da recuperacdo judicial, sendo certo que, na hipdtese
de interposicdo de recurso(s) em face da decisdo homologatdria, a Data de Homologacdo serd
considerada a data de publicacdo do Ultimo acérddo ou da ultima decisdo monocratica favoravel a
homologacdo proferida por Tribunal ad quem.

Data do Pedido: dia 09 de junho de 2025, data em que o Grupo EGESA ingressou com o pedido de
Recuperagdo Judicial.
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Dia Util: qualquer dia que n3o sabado; domingo; feriado nacional, estadual ou municipal; recesso ou
suspensdo de expediente determinados pelo Poder Judiciario; ou dia em que os bancos comerciais estdo
obrigados ou autorizados por lei a permanecer fechados em qualquer localidade que seja.

Edital: o instrumento convocatdrio de cada Processo Competitivo, publicado nos autos da Recuperagdo
Judicial a requerimento do Grupo EGESA, que estabelecerd o objeto, o preco minimo, os prazos e as
demais condi¢des do certame, observado este Plano.

Homologagdo do Plano: a decisdo judicial, proferida pelo Juizo da Recuperagdo ou pelo Tribunal de
Justica do Estado de Minas Gerais ou outro que seja competente, que concede a recuperacdo Judicial
ao Grupo EGESA, nos termos do art. 58, caput, ou do art. 58, §1, da LREF. Para todos os efeitos deste
Plano, considera-se que a Homologacdo do Plano ocorre na Data da Homologacdo.

Juizo da Recuperagdo: Juizo da 22 Vara Empresarial da Comarca de Belo Horizonte/MG, ou qualquer
outro juizo que seja declarado competente para o processamento da Recuperacdo Judicial.

Laudos: sdo, conjuntamente, o laudo econdmico-financeiro e de avaliagdo de bens e ativos do Grupo
EGESA, elaborados nos termos do artigo 53, incisos Il e lll, respectivamente, da LREF, autuados no
processo de recuperacdo judicial do Grupo EGESA. As projecdes constantes dos Laudos se baseiam em
diversas premissas de natureza econdmica ou mercadoldgica que podem se alterar de forma imprevista,
e modificar as concluses dos Laudos. Nesse sentido, entre os principais riscos a que o Plano esta sujeito,
destacam-se, mas ndo somente, os seguintes: (i) atrasos e dificuldades na implementacdo do Plano; (ii)
variacOes substanciais nos precos de insumos; (iii) condenacdes judiciais ou arbitrais; (iv) greves e
perdas de mdo de obra; (v) cancelamento de contratos ou inadimplemento de clientes; (vi) dificuldades
técnicas e operacionais na execucdo de projetos; e (vii) alteracGes do cenario macroeconémico, com
mudanca nas taxas de juros e cambio.

Laudo de Avaliagdo: o laudo de avaliacdo de mercado do bem, direito ou UPI a ser alienado, elaborado
por avaliador independente e especializado contratado pelo Grupo EGESA, com data-base ndo anterior
a 180 (cento e oitenta) dias da publicacdo do respectivo Edital.

Lista de Credores: a relacdo de Credores Sujeitos ao Plano, apresentada pela Administracdo Judicial, nos
termos dos art. 7°, § 2°, da LREF.

Plano: este plano de recuperagdo judicial, conforme submetido ao Juizo da Recuperacao.

Processo Competitivo: o procedimento de alienagdo judicial de UPI ou de outros bens e direitos do
Grupo EGESA, na forma da Cldusula 4.8 e dos arts. 60, 60-A, 66-A, 141 e 142 da LREF.

Taxa Referencial (“TR"): é o indice de atualizagdo monetéria de que tratam os arts. 12 da Lei n2 8.177,
de 12 de marco de 1991, e 12 da Lei n2 8.660, de 28 de maio de 1993, conforme fixar o Banco Central
do Brasil, segundo metodologias aprovadas pelo Conselho Monetario Nacional, ou outra que vier a
substitui-la.

UPI: cada filial ou unidade produtiva isolada que pode ser constituida pelo Grupo EGESA, nos termos

dos art. 60 e 60-A da LREF, composta por bens e/ou direitos, cuja alienacdo estara livre de quaisquer
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onus e sem sucessdo do adquirente nas obrigacdes do Grupo EGESA, incluindo, sem limitacdo, nas de
natureza tributdria, trabalhista, ambiental e decorrentes da legislacdo anticorrupcao.

UPI Sede: a unidade produtiva isolada composta pelo imdvel em que se situa a sede administrativa do
Grupo EGESA, identificado no Anexo 4.4.1, constituida na forma da Clausula 4.4 e destinada,
prioritariamente, a garantia e ao pagamento dos Créditos Trabalhistas.

UPI Terreno Curralinho: a unidade produtiva isolada composta pelo imével identificado no Anexo 4.4.2,
constituida na forma da Cldusula 4.4 e destinada, prioritariamente, a garantia e ao pagamento dos
Créditos Trabalhistas.

UPI Ativos Judiciais: a unidade produtiva isolada composta pelos precatérios e demais créditos de
titularidade do Grupo EGESA contra a Fazenda Publica, identificados no Anexo 4.4.3, constituida na
forma da Clausula 4.4 e destinada, prioritariamente, ao equacionamento do passivo fiscal.

1.2. Conflito entre clausulas, anexos e contratos. Na hipétese de haver conflito entre Clausulas, a
Clausula que contiver disposicdo especifica prevalecera sobre a que contiver disposicdo genérica. Na
hipdtese de haver conflito entre qualquer disposi¢cdo do Plano e qualquer de seus Anexos, inclusive o
Laudo Economico-financeiro, prevalecera o disposto no Plano. Por fim, na hipdtese de haver conflito
entre qualquer disposicdo do Plano e as disposi¢cdes que estabelecam obrigacdes para o Grupo EGESA
e seus garantidores, avalistas e fiadores, que constem de contratos celebrados com Credores Sujeitos
ou Credores Nao Sujeitos, envolvendo Créditos Sujeitos ao Plano ou Créditos Nao Sujeitos, o disposto
no Plano prevalecera.

1.3. Dispositivos legais. As referéncias e disposicdes legais devem ser interpretadas como
referéncias a legislacdo em vigor na data de apresentacao deste Plano.

14. Prazos. Todos os prazos previstos no Plano deverdo ser computados na forma do art. 132 do
Cddigo Civil Brasileiro, atualmente em vigor. Todos os termos e prazos referidos neste Plano (sejam
contados em Dias Uteis ou n3o), cujo termo final seja em um dia que n3o seja Dia Util, serdo
considerados como imediatamente prorrogados para o Dia Util subsequente. Os prazos referentes a
manifestacdes processuais, impugnacdes, recursos e afins, isto é, prazos relativos ao processo de
recuperacdo judicial, serdo computados em Dia Util. Os demais prazos previstos neste Plano, como
aqueles de forma de pagamento, exceto se especificamente previstos de outra forma, deverdo ser
contados em dias corridos.

1.5. Novagdo. Todos os Créditos Sujeitos ao Plano sdo novados por este Plano e serdo pagos nas
condicdes por ele estabelecida, na forma do artigo 59 da LREF. Mediante referida novacdo, todas as
obrigacdes, condicdes, indices financeiros, hipdteses de vencimento antecipado, multas, bem como
outras obrigacBes e garantias, mencionadas ou ndo nesse Plano, ou que sejam contrarias e/ou
incompativeis a este, deixardo de ser aplicaveis e/ou exigiveis, passando a serem exigivel unicamente
na forma do Plano.

1.6. Cancelamento de Protestos e Apontamentos. Considerando que este Plano de Recuperagdo
disciplina o pagamento de todos os Créditos Sujeitos ao Plano e aos efeitos da Recuperacdo Judicial, a
Aprovacdo do Plano, com posterior concessdo da Recuperacdao Judicial, implicard anuéncia e
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autorizacdo, ampla e irrestrita, ao cancelamento de protestos de titulos, exclusdo do Grupo EGESA nos
cadastros de inadimplentes e quaisquer érgdos restritivos de crédito.

1.7. Liberagcdo dos Depdsitos Elisivos e Constricdes Judiciais. Os Credores Sujeitos ao Plano
concordam com a imediata liberacdo e levantamento (i) do Depdsito Elisivo eventualmente existente,
bem como (ii) de quaisquer constricGes patrimoniais determinadas nos processos promovidos em
desfavor do Grupo EGESA, suspendendo todo e qualquer ato executivo ou de cobrancga distinto ao
previsto neste Plano.

1.8. Manuten¢do do Curso Normal dos Negdcios. O Grupo EGESA mantera o curso normal de
negdcios, com plena gestdo da empresa, e podera utilizar-se do fluxo de caixa, recursos disponiveis ou
obtidos através da realizacdo de aportes, alienagdo de ativos e/ou de participacBes societarias,
chamadas de capital, subscricdo e integralizacdo de participacdo em outras sociedades, contratacdao de
empréstimos ou através de qualquer meio que se figure necessario, para custeio de CAPEX e OPEX,
manutencdo do capital de giro, pagamento de fornecedores, tributos ou quaisquer outros passivos e
obrigacdes, independentemente de qualquer autorizacao judicial ou dos credores.

1.9. Pagamento aos Credores ausentes ou omissos. Os credores serdo pagos mediante transferéncia
bancaria diretamente na conta de titularidade do credor quando do fornecimento dos dados bancarios.
Caso este ndo forneca os seus dados bancarios conforme definido na Clausula 3.1 deste Plano, os valores
devidos se manterao a disposi¢cdo do Grupo EGESA e serdo pagos sem nenhum acréscimo.

2. REESTRUTURAGAO DOS CREDITOS SUJEITOS AO PLANO

2.1 Reestruturagdo da divida. Sem prejuizo de serem eleitas ou pleiteadas novas opg¢Oes de
soerguimento, o Grupo EGESA alcancgara éxito em sua recuperacdo judicial, nos termos do art. 50, da
LREF, essencialmente por meio da concessdo de prazos e condi¢des especiais para pagamento das
obrigac®es vencidas e vincendas, bem como equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de
gualguer natureza, tendo como termo inicial a Data do Pedido. Poderd o Grupo EGESA, ainda, criar
novas atividades empresariais, realizar a venda parcial de bens, locagdo, cessdo e arrendamento de
ativos, constituir unidades produtivas isoladas, cessdo de créditos e ativos, bem como promover
alterac®es societarias, inclusive cisdo, incorporacao, fusdo, cessao de quotas, criacdo de sociedades em
contas de participacdo e de propdsito especifico, aumento de capital social e reducdo salarial,
compensacdo de hordrios e reducdo de jornada, mediante acordo ou convengao coletiva.

2.2. Credores Parceiros. O Plano tem por base, ainda, op¢do de pagamento mais benéfica a Credores
Fornecedores Parceiros, tidos como colaboradores na consecucdo do projeto de reestruturacdo e na
preservagao da empresa.

2.3. Antecipagdo de pagamentos. Os Devedores, se adimplentes com os pagamentos aos Credores
Sujeitos ao Plano, poderdo, a qualquer tempo, antecipar pagamentos, total ou parcial, com amortizacdo
proporcional ao crédito, inclusive adotando a premissa de realizar LeilGes Reversos buscando antecipar
os pagamentos dos Credores que oferecem os maiores desagios.
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2.3.1. Leildo Reverso. Admitir-se-a a hipdtese do chamado “Leildo Reverso”, a ser promovido pelo
Grupo EGESA através de rodada de pagamento antecipado a Credores Sujeitos ao Plano que optarem
por receber a quitacdo da totalidade ou de parte de seus Créditos novados com a concessdo de
desconto. As condicBes especificas do Leildo Reverso serdo oportunamente detalhadas nos autos da
Recuperacdo Judicial e em competente Edital a ser previamente publicado, com prazo de antecedéncia
minima de 30 (trinta) dias da data prevista para o Leildo Reverso.

2.4. Reorganizagdo Societdria. Os Devedores ficam autorizados a realizar operagbes de
reorganizacao societdria, inclusive fusdes, incorporacdes, incorporacdes de acdes, cisdes,
transformacdes, aumento de capital, reducdo de capital para absorcdo de prejuizos, extingcdo de
sociedades integrantes do Grupo EGESA com a sucessdo do respectivo passivo por outra sociedade do
grupo, ou promover transferéncias de ac8es e/ou transferéncias patrimoniais dentro do Grupo EGESA,
mediante comunicacdo ao Juizo da Recuperacdo Judicial.

2.4.1. Fica desde ja autorizada, pela Homologacdo do Plano, a exting¢do, incorporacao, fusdo, cisdo ou
transformacéo, para e conforme maior racionalidade econémica, administrativa e fiscal, de sociedades
integrantes do Grupo EGESA, valendo este Plano homologado como titulo habil perante juntas
comerciais, cartorios e érgaos publicos.

2.5. Captagdo de Recursos. Como meio de reforgo ao fluxo de caixa ou pagamento de obriga¢des
sujeitas ou ndo ao Plano, visando fomentar o soerguimento e éxito da Recuperac¢do Judicial, os
Devedores poderdo obter novos recursos junto a instituicdes financeiras, fornecedores, parceiros e
demais entidades, inclusive partes relacionadas, desde que as taxas aplicadas aos novos recursos sejam
compativeis com os padrdes de mercado.

2.6. Alienagdo de Bens. Os Devedores estdo autorizados, desde j3, a alienar, vender, locar, arrendar,
dar em pagamento, remover, onerar ou oferecer em garantia, inclusive garantia judicial, bens, ativos
e/ou direitos que sejam parte de seus ativos circulantes, independentemente de nova anuéncia de
Credor ou nova autorizagdo judicial, assim como bens, ativos e/ou direitos que sejam parte do ativo
nao-circulante, devendo ainda os recursos liquidos obtidos com eventual alienacdo, inclusive de ativos
litigiosos, presentes ou futuros serem utilizados para projetos voltados para a geracao de caixa, reducdo
de custo e/ou para pagamento dos credores, o que melhor lhes convier, sempre observado o respeito
aos termos da lei.

2.6.1. Para a alienacdo de bens ou direitos do ativo ndo circulante, sem prejuizo da autorizagdo
concedida pela Clausula 2.6, os Devedores deverdo noticiar previamente ao juizo, para fins de validacdo
do negdcio juridico, apresentando idonea avaliagdo do respectivo bem ou direito realizada a fim de
subsidiar a legitimidade das condi¢Bes da alienacao.

2.7. Opgdes de Pagamento a escolha do Credor. O Plano podera conferir a determinados Credores
Sujeitos ao Plano o direito de escolher, dentre um determinado numero de op¢des oferecidas, a
alternativa de recebimento de seus Créditos Sujeitos ao Plano que lhes seja mais atraente e que melhor
atenda a seus interesses creditorios.
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2.7.1. Isonomia entre Credores. A possibilidade de determinados Credores Sujeitos ao Plano escolher
entre variadas opcdes de recebimento dos Créditos Sujeitos ao Plano € uma medida que estd em
conformidade com a isonomia de tratamento entre os Credores Sujeitos ao Plano e ndo afronta a LREF.
A eventual impossibilidade ou impedimento de escolher determinada opc¢do ndo implica em ilicito
tratamento diferenciado ou discriminatdrio de um Credor Sujeito ao Plano em relagdo aos demais
Credores Sujeitos ao Plano pertencentes a mesma classe, notadamente porque estabelecidas as opg¢des
com base em critérios objetivos.

2.7.2. Mecanismo de escolha da opgao. Cada Credor Sujeito ao Plano, cuja classe prevé diferentes
opcdes de pagamento, deverd formalizar a escolha da sua respectiva opgdo por meio de termo de
adesdo a ser encaminhado ao Grupo EGESA, a tempo e modo. A comprova¢do da Opgdo realizada
devera ser enderecada ao Grupo EGESA na forma prevista na Clausula 6.5 do Plano, com cépia para a
Administradora Judicial.

2.7.3. Opcdo Unica e vinculante. Cada Credor Sujeito ao Plano podera escolher apenas uma Unica
opcdo de pagamento de seu Crédito Sujeito ao Plano, salvo se detiver Créditos Sujeitos ao Plano
pertencentes a diferentes classes. A escolha da opc¢do pelo Credor Sujeito ao Plano é final, definitiva,
vinculante e irrevogavel.

2.7.4. N3do escolha da opg¢do. O Credor Sujeito ao Plano que ndao formalizar a escolha da sua opgdo de
pagamento na forma e no prazo previsto na Cldusula 2.7.2, receberd seu Crédito Sujeito ao Plano de
acordo com a opcdo geral da sua respectiva classe.

2.8. Bem de Familia. Fica reconhecido que o imovel utilizado como residéncia habitual pelos
Recuperandos pessoas naturais, identificado no Anexo 2.8, constitui bem de familia e ndo sera utilizado
para a consecucao das atividades do Grupo EGESA nem como meio de reestruturacao.

2.9. Continuidade das Atividades. O Grupo EGESA seguirad desenvolvendo suas atividades rurais e
empresariais de forma regular, inclusive as atividades rurais desenvolvidas pelos Recuperandos pessoas
naturais, que integram a administracdo ordindria do Grupo EGESA sob a consolidacdo substancial,
podendo estrutura-las diretamente ou por meio de terceiros, em arrendamentos, parcerias, sociedades
em conta de participacdo, cooperagBes produtivas ou outros arranjos que melhor |he atendam,
permanecendo validos os contratos ja firmados e facultadas a locacdo, o arrendamento, a permuta e as
demais operagBes com ativos, para geracdo de caixa, pagamento de Credores e/ou reducdo de custo
operacional, admitida a pactuacdo de direito de preferéncia, em igualdade de condicdes, caso os
respectivos bens venham a compor UPI ou ser alienados.

3. PAGAMENTO DOS CREDORES

3.1. Os Créditos Sujeitos ao Plano devem ser pagos, nos termos deste Plano, por meio da
transferéncia direta de recursos a conta bancéria do respectivo Credor, por meio de Documento de
Ordem de Crédito (DOC) ou de Transferéncia Eletrdnica Disponivel (TED), ou PIX através somente da
chave CPF/CNPJ.
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3.1.1. Informagdo das contas bancarias. Os Credores Sujeitos ao Plano devem informar ao Grupo EGESA,
por meio de seus representantes legais ou procuradores munidos do respectivo contrato/estatuto social
e instrumentos de mandato e de identificacdo, suas respectivas contas bancarias para a finalidade da
realizacdo de pagamentos por meio de comunicacdo por escrito enderecada ao Grupo EGESA na forma
da Clausula 6.5. Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os Credores ndao terem
informado suas contas bancarias no prazo estabelecido ndo serdo considerados como evento de
descumprimento do Plano. Ndo havera a incidéncia de juros ou encargos moratdrios se 0s pagamentos
nao tiverem sido realizados em razao de os Credores ndo terem informado suas contas bancarias na
forma prevista neste Plano, respeitado um prazo de antecedéncia minimo de 30 (trinta) dias entre a
comunicacdo e o respectivo pagamento. Os pagamentos ndo realizados em razdo da auséncia de
informacdo ou atualizacdo dos dados bancarios ndo configurardo descumprimento do Plano, nem
ensejardo a incidéncia de juros ou encargos moratérios, sendo realizados, na forma e periodicidade
previstas no Plano, em até 30 (trinta) dias da comunica¢do dos dados, contando-se como caréncia
adicional o periodo transcorrido sem a informacao.

3.1.1.1. Credores Omissos. Transcorridos 5 (cinco) anos da Homologagdo do Plano e encerrado o prazo
de caréncia da respectiva classe, os Credores que ndo tenham informado ou atualizado seus dados
bancarios ou apresentado os documentos necessarios ao pagamento sofrerao desagio adicional de 50%
(cinquenta por cento) sobre o crédito novado, mantida a forma de pagamento a partir do suprimento
das informacdes.

3.1.2. Inicio dos prazos para pagamento. Os prazos previstos para pagamento dos Créditos Sujeitos ao
Plano, bem como eventuais periodos de caréncia previstos no Plano, somente terdo inicio a partir da
Data de Homologacdo, nos termos previstos no Plano. Para Créditos lliquidos, controvertidos e demais
contingéncias, terdo como termo inicial, inclusive para caréncia e para pagamentos, a intimacdo do
Grupo EGESA do transito em julgado da decisdo que determinar a inclusdo do referido valor na Lista de
Credores.

3.1.3. Apds a homologacdo do Quadro Geral de Credores e/ou apds o encerramento da Recuperagdo
Judicial, os Créditos retardatarios e/ou por qualquer motivo ndo constantes da Quadro Geral de
Credores ou da Lista de Credores deverao observar as disposicdes legais previstas no art. 10, §§ 62 e 99,
da LREF, e terdo como marco inicial para pagamento, na exata forma e periodicidade do Plano, inclusive
com relacdo a caréncia e encargos de atualizacdo, a intimacdo do Grupo EGESA do transito em julgado
da decisdo que determinar a retificacdo do Quadro Geral de Credores homologado ou do transito em
julgado da decisdo que vier a tornar os Créditos liquidos e exigiveis, observadas as disposi¢des do Codigo
de Processo Civil guanto ao cumprimento de sentenca.

3.1.4. Créditos com classificagdo controversa. Créditos que tenham a sua classificagao impugnada pelo
Credor ou pelo Grupo EGESA sdo considerados controvertidos e tratados conforme Créditos Iliquidos,
ou seja, somente poderdo ser pagos depois da intimacdo do Grupo EGESA do transito em julgado da
sentenca que determinar a sua qualificacdo definitiva, respeitados os termos da LREF e observadas as
demais disposicdes do Plano.
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3.2 Acordos. O Grupo EGESA podera negociar e formalizar acordos referentes a quaisquer Créditos
lliquidos e controvertidos, estejam ou ndo sendo reclamados judicialmente ou por procedimentos
arbitrais, de modo que o pagamento dos referidos Créditos controvertidos possa ser realizado nos
termos do Plano. Os acordos observardo, quando aplicdvel, as condi¢cdes de pagamento previstas no
Plano, salvo se mais benéficos ao Grupo EGESA, hipdtese em que a transacao também representard
quitagao.

3.3. Compensagdo. O Grupo EGESA poderd compensar os Créditos a serem pagos com créditos de
titularidade do Grupo EGESA contra os respectivos Credores até o valor total dos referidos Créditos. A
compensacdo sera realizada em face do Crédito apds a novacgdo, isto é, apds aplicada a forma de
pagamento e o desdgio previstos neste Plano, sendo que eventual saldo credor remanescente dos
Créditos Sujeitos ao Plano que ndo forem integralmente compensados ficardo sujeitos e serdo pagos
conforme disposicGes do presente Plano.

3.4. Quitagdo. Os pagamentos, compensacgdes, dagdes em pagamento, emissdes, ou distribuicdes,
realizadas a cada um dos Credores Sujeitos ao Plano, na forma estabelecida neste Plano, acarretardo a
quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel, dos respectivos Créditos Sujeitos ao Plano, inclusive juros,
correcdo monetdria, penalidades, multas e indenizagdes. Com a ocorréncia da referida quitacdo, cada
um dos Credores Sujeitos ao Plano tera quitado, liberado e renunciado a todos e quaisquer Créditos
Sujeitos ao Plano, e ndo mais poderd reclamd-los contra o Grupo EGESA, suas controladoras,
controladas, subsididrias, afiliadas e coligadas e outras sociedades sob controle comum, e seus
diretores, conselheiros, acionistas, sécios, agentes, funcionarios, representantes, sucessores e
cessionarios.

3.5. Pagamento em razdo de sub-rogagdo. Quaisquer pessoas naturais ou juridicas que vierem a
responder, ser demandados e/ou cobrados judicial ou extrajudicial, bem como que tiverem bens
constritos ou excutidos em virtude de terem prestado garantias reais ou fidejussorias ou de terem sido
considerados, antes ou depois da Data do Pedido, responsaveis soliddrios ou subsididrios do Grupo
EGESA, serdo reembolsadas dos dispéndios ou prejuizo material sofrido. Se o prejuizo a ser reembolsado
for equivalente a até 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos, sera pago na forma prevista para
Créditos Trabalhistas e, no que exceder, terd o prazo de pagamento respeitado o previsto para Créditos
Quirografarios.

REESTRUTURAGAO DOS CREDITOS TRABALHISTAS

3.6. Os Credores Trabalhistas serdo pagos conforme valor nominal que conste ou vier a constar da
Lista de Credores, observada a seguinte forma:

(a) o valor correspondente a até 5 (cinco) salarios-minimos por trabalhador, relativo a Créditos
Trabalhistas liquidos e incontroversos, de natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses
anteriores ao pedido de recuperacdo judicial, serd pago no prazo de até 30 (trinta) dias a contar da Data
da Homologacao;

(b) o saldo remanescente até o limite de 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos sofrerd desagio de
65% (sessenta e cinco por cento) e serd pago em até 24 (vinte e quatro) parcelas mensais, iguais e
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sucessivas, vencendo-se a primeira em 90 (noventa) dias contados da Data da Homologacédo, garantido
0 pagamento pela hipoteca judicial da UPI Sede e da UPI Terreno Curralinho, na forma da Clausula 3.6.1,
nos termos do art. 54, § 29, da LREF.

(c) o saldo de cada um dos Créditos Trabalhistas, na parte que extrapolar o limite de 150 (cento e
cinquenta) salarios-minimos, sera tratado e pago nas condicdes de Créditos Quirografarios.

(d) Encargos de atualizacdo. Os Créditos Trabalhistas serdo atualizados pela TR limitada a 3% (trés
por cento) ao ano.

3.6.1. Garantia dos Créditos Trabalhistas. Com a Homologacdo do Plano, ficam constituidas, em favor

dos Credores Trabalhistas, hipotecas judiciais sobre os imdveis que compdem a UPI Sede e a UPI Terreno
Curralinho, as quais garantirdo o pagamento previsto na alinea (b) da Clausula 3.6 e serdo liberadas com
a respectiva quitacdo. Alienadas a UPI Sede ou a UPI Terreno Curralinho na forma da Clausula 4.4, o
produto sera destinado a antecipacdo do pagamento dos Créditos Trabalhistas, respeitados o desagio e
as condicBes desta Clausula, e o excedente, se houver, a recomposicdo do fluxo de caixa.

REESTRUTURACAO DOS CREDITOS COM GARANTIA REAL
3.7. Os Créditos com Garantia Real serdo reestruturados conforme indicado abaixo:

(a) Desagio. O valor nominal dos Créditos com Garantia Real, na Data da Homologagdo do Plano, sofrera
desagio de 85% (oitenta e cinco por cento).

(b) Periodo de Caréncia. 120 (cento e vinte) meses de caréncia para inicio do pagamento, a contar da
Data da Homologacdo do Plano.

(c) Prazo de Pagamento. O saldo do Crédito com Garantia Real, apds o desdagio, serd pago em 3 (trés)
parcelas anuais e sucessivas, na mesma proporcao e periodicidade previstas na Clausula 3.8 (c).

(d) Encargos de atualizagdo. Os Créditos com Garantia Real serdo atualizados, na data de pagamento de
cada parcela, pela variacdo da TR, limitada a 3% (trés por cento) ao ano.

(e) Manutencdo e liberacdo das garantias. As garantias reais serdo mantidas até o pagamento do saldo
novado do respectivo Crédito com Garantia Real e liberadas a medida dos pagamentos, na proporgao
da amortizacdo, ou integralmente com a quitacdo, devendo o Credor praticar os atos necessarios a baixa
em até 10 (dez) Dias Uteis, sob pena de o Plano homologado valer como titulo para tanto.

REESTRUTURACAO DOS CREDITOS QUIROGRAFARIOS

3.8. Os Créditos Quirografarios e aqueles a estes equiparados neste Plano serdo reestruturados
conforme indicado abaixo.

(a) Desdgio. O valor nominal dos Créditos Quirografarios, na Data da Homologagdo do Plano,
sofrerd um desdgio de 95% (noventa e cinco por cento).
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(b) Periodo de Caréncia. 120 (cento e vinte) meses de caréncia para inicio do pagamento a contar
da Data da Homologacdo do Plano.

(c) Prazo de Pagamento. O Saldo do Crédito Quirografdrio, apds a incidéncia do desdgio referido
na alinea (a), desta cldusula, serd pago em 5 (cinco) parcelas anuais e sucessivas, tendo a primeira delas
vencimento no prazo de 1(um) ano contado do término do periodo de caréncia mencionado na alinea
(b), desta cldusula, e as demais no mesmo dia de cada um dos anos subsequentes, da seguinte forma:

No 12 (primeiro) ano, 10% do Saldo do Crédito Quirografario;
No 22 (segundo) ano, 15% do Saldo do Crédito Quirografario;

No 42 (quarto) ano, 25% do Saldo do Crédito Quirografario; e

SRS R

(
(
No 32 (terceiro) ano, 20% do Saldo do Crédito Quirografario;
(
(

No 52 (quinto) ano, 30% do Saldo do Crédito Quirografario.

(d) Encargos de atualizagdo. Os Créditos Quirografdrios serdo atualizados na data de pagamento de
cada parcela pela variacdo da Taxa Referencial — TR, limitada a 3% (trés por cento) ao ano.

REESTRUTURAGAO DOS CREDITOS ME E EPP

3.9. Os Credores com Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte conforme constem
ou vierem a constar da Lista de Credores serdo reestruturados nas condig¢es abaixo.

(a) Desagio. O valor nominal dos Créditos ME e EPP, na Data da Homologacdo do Plano, sofrerd um
desagio de 85% (oitenta e cinco por cento).

(b) Periodo de Caréncia. 60 (sessenta) meses apds a Data da Homologacdo do Plano.

(c) Prazo de Pagamento. O Saldo do Crédito ME e EPP, apds a incidéncia do desagio referido na alinea
(a), desta cldusula, serd pago em 5 (cinco) parcelas anuais e sucessivas, tendo a primeira delas
vencimento no prazo de 1(um) ano contado do término do periodo de caréncia mencionado na alinea
(b), desta cldusula, e as demais no mesmo dia de cada um dos anos subsequentes, da seguinte forma:

No 12 (primeiro) ano, 10% do Saldo do Crédito ME e EPP;
No 22 (segundo) ano, 15% do Saldo do Crédito ME e EPP;
No 32 (terceiro) ano, 20% do Saldo do Crédito ME e EPP;
No 42 (quarto) ano, 25% do Saldo do Crédito ME e EPP; e
No 52 (quinto) ano, 30% do Saldo do Crédito ME e EPP.

A

(d) Encargos de atualizagdo: Os Créditos ME e EPP serdo atualizados na data de pagamento de cada
parcela pela variacdo da Taxa Referencial — TR, limitada a 3% (trés por cento) ao ano.

OPCOES DE PAGAMENTO

3.10. OPCAO — CREDORES FORNECEDORES PARCEIROS. S3o os Credores titulares de Créditos
Quirograféarios e ME/EPP oriundos de atividades desempenhadas para fornecimento de servicos, bens
ou insumos para a consecuc¢do do objeto social dos Devedores, conforme previsto neste Plano, tendo
seus créditos reestruturados do seguinte modo:
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(a) Desdgio. O valor dos Créditos de Credores Fornecedores Parceiros até a Data da Homologacao
do Plano sofrera um desagio de 50% (cinquenta por cento).

(b) Periodo de Caréncia. 60 (sessenta) dias de caréncia, a partir da Data da Homologagdo do Plano.

(c) Forma de Pagamento. Apds o periodo de caréncia, o Crédito dos Credores Fornecedores
Parceiros sera amortizado, por meio de pagamento direto ao referido Credor Fornecedor Parceiro, no
montante correspondente a 5% (cinco por cento) do valor da venda/fornecimento de servicos, bens ou
insumos para o Grupo EGESA no més imediatamente anterior, até o limite do respectivo Crédito.

(d) Prazo de Pagamento. O prazo total para pagamento serd varidvel em decorréncia do volume
fornecido mensalmente apds o inicio das amortiza¢des. Contudo, a condicdo de Credor Fornecedor
Parceiro e a forma de pagamento perdurard por, no maximo, 36 (meses), periodo que em o
fornecimento de bens e insumos devera ter atingido a quitacdo. Caso contrario, ultrapassado o referido
prazo, o saldo remanescente serd pago como Crédito Quirografario.

(e) Encargos de atualizagdo. Os Créditos de Credores Fornecedores Parceiros serdo atualizados pela
variacdo da TR limitada a 3% (trés por cento) ao ano.

3.10.1. Condigbes: Credores Fornecedores poderdo ser considerados Credores Fornecedores Parceiros
na hipodtese de, cumulativamente: (i) manifestarem o interesse, no prazo e forma da Clausula 3.10.3,
em continuar fornecendo servicos, bens ou insumos ao Grupo EGESA; (ii) seja efetivamente contratado
pelo Grupo EGESA, ao critério de operacional e de demanda proprio deste, para os referidos
fornecimentos, nos termos ordindrios de mercado a serem acordados entre as partes na aquisicdo dos
produtos; (iii) ndo tenham rescindido unilateralmente os seus contratos em fun¢do da Recuperacdo
Judicial do Grupo EGESA; e (iv) mantenham-se as mesmas condicGes comerciais em favor do Grupo
EGESA, notadamente forma e prazo de pagamento do produto, ja praticadas até a Data do Pedido.

3.10.2. O Grupo EGESA ndo estard obrigado a solicitar, nem a contratar, novos servicos, bens ou
insumos oferecidos pelo Credor Fornecedor Parceiro, podendo contrata-los estritamente de acordo
com sua a necessidade operacional e as melhores ofertas de mercado.

3.10.3. Os Credores Fornecedores Parceiros que tenham interesse em receber o pagamento de seus
Créditos Quirografarios e ME/EPP nos termos definidos nesta Clausula deverdo concordar e assinar o
termo de adesdo para Credor Fornecedor Parceiro, constante do Anexo 3.10.3. O termo de adesdo
deverd ser encaminhado para o Grupo EGESA em até 5 (cinco) dias corridos a partir da Data de
Homologacdo do Plano, sob pena de ser o crédito automaticamente alocado para reestruturacdo na
forma geral dos Créditos Quirografarios e ME/EPP, incidindo todas as condi¢es previstas nas Clausulas
3.8e3.9.

3.10.4. O Credor Fornecedor Parceiro que, por qualquer motivo, deixar de atender — integral e
cumulativamente — aos requisitos e condi¢des previstas nesta Clausula 3.10 e/ou quaisquer das
condicBes acordadas nos contratos firmados entre as partes, serd desenquadrado pelo Grupo EGESA da
condicdo de Credor Fornecedor Parceiro e tera seu saldo remanescente pago conforme demais Créditos
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Quirografarios e ME/EPP, incidindo-se sobre referido saldo remanescente o desagio e demais condi¢des
previstas nas Clausulas 3.8. e 3.9.

3.11. OPCAO — QUITACAO ACELERADA. S3o os Credores que optarem por receber como pagamento
valor a vista, dentro do Limite de Pagamento, no prazo de até 180 (cento e oitenta) dias a partir da Data
da Homologacdo do Plano, concedendo-se quitacao aos Devedores.

(a) Limite de Pagamento. Independentemente do valor do crédito de titularidade do Credor
optante pela Quitacdo Acelerada, o pagamento integral estard limitado ao valor de R$ 20.000,00 (vinte
mil reais).

(b) Desdgio. O valor dos Créditos dos Credores optantes pela Quitacdo Acelerada deverad respeitar,
em qualquer hipdtese, ainda que o respectivo crédito seja inferior ao Limite de Pagamento, um desagio
minimo de 50% (cinquenta por cento).

(c) Prazo de Pagamento. Até 180 (cento e oitenta) dias da Data da Homologacdo do Plano.

(d) Atualizacdo Monetdria. O Credor Optante receberd o exato valor constante da Lista de
Credores, sem atualizacBes.

3.11.1. Quitagdo Acelerada Prioritdria. Os Credores titulares de créditos de até RS 10.000,00 (dez mil
reais), e os Credores ME e EPP titulares de créditos de até RS 15.000,00 (quinze mil reais), receberdo o
pagamento, sem desagio, do respectivo valor constante da Lista de Credores, no prazo de 30 (trinta)
dias da Data da Homologac¢do do Plano, mediante exercicio da Op¢do na forma da Clausula 3.11.3.

3.11.2. Crédito Incontroverso. A Opc¢do pela Quitagdo Acelerada apenas se aplica aos créditos
incontroversos, liquidos e devidamente inclusos na Lista de Credores.

3.11.3. Prazo para Opgdo. Os Credores optantes pela Quitagdo Acelerada ou Quitagdo Acelerada
Prioritaria deverdo aderir e informar as condicdes desta Cldusula 3.11, assinar termo de adesdo ao Plano
e fazer a opgdo preenchendo o Anexo 3.11.3, encaminhando-o para as Recuperandas, conforme
Clausula 6.5, em até 5 (cinco) dias corridos a partir da Data de Homologacdo do Plano,
impreterivelmente. O e-mail deve estar acompanhado de documentacdo pessoal e/ou comprobatéria
dos poderes de representacgao.

4. DETALHAMENTO DE MEIOS DE REESTRUTURAGAO

4.1. Para obtencdo de novos recursos, o Grupo EGESA podera valer-se de qualquer meio que julgar
conveniente, positivo e eficiente, inclusive, por meio (i) da emissdo e alienacdo de quotas
representativas do capital social; (ii) emissdo de debéntures, bdnus de subscricdo, titulos de qualquer
natureza, inclusive conversiveis em a¢des representativas do capital social; e (iii) contratacdo de mutuos
e demais instrumentos de financiamento em geral, que serdo Créditos Nao Sujeitos e terdo, em caso de
faléncia, preferéncia sobre todos os Créditos Sujeitos ao Plano, nos termos dos artigos 67, 69-A e 84 da
LREF.
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4.1.1. Garantias. O Grupo EGESA podera constituir garantias reais e fiducidrias sobre quaisquer bens
do seu ativo, inclusive sobre direitos creditérios, exceto sobre aqueles bens eventualmente ja onerados
a Credores com Garantia Real, para garantir a captagdo de novos recursos, preservados, em qualquer
hipdtese, os direitos dos Credores com Garantia Real e respeitados os termos da LREF.

4.2. Alienagdo de Ativos e UPI. O Grupo EGESA podera constituir, alienar, onerar e gravar ativos e
UPI'S, na forma deste Capitulo, e os recursos obtidos destinados ao reforco de fluxo de caixa,
investimentos e/ou pagamento de obrigacGes sujeitas ou ndo ao Plano. As destinagdes previstas neste
Plano observardo a prioridade legal dos créditos fiscais e as condi¢Ges dos parcelamentos e transacdes
tributdrias vigentes.

4.2.1. Com a Homologacao do Plano, fica o Grupo EGESA autorizada a gravar, substituir ou alienar
bens do seu ativo permanente ou ndo-circulante, o que ocorrerd mediante prévia anuéncia judicial, sem
prejuizo das demais alienagdes de bens ou outras transacdes previstas pelo Plano, respeitando-se os
direitos contratuais, gravames e restricOes aplicaveis a tais ativos:

a) Bens gravados com Garantia Real ou com garantia fiduciaria, desde que haja a autoriza¢do do
respectivo Credor com Garantia Real ou do respectivo Credor Ndo Sujeito ao Plano detentor de
garantia fiducidria, conforme o caso;

b) Bens a serem oferecidos em garantia para captacdo de novos recursos;

c) Bens que tenham sofrido o desgaste natural decorrente da sua atividade regular ou que, por
gualquer motivo, tenham se tornado inserviveis para o uso a que se destinam;

d) Bens que tenham se tornados obsoletos, ineficientes ou desnecessarios;

e) Bens cujo valor, individual ou em conjunto, some até R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais) por ano, a partir da Homologac¢do do Plano;

f) Bens que ndo sejam essenciais para o objeto social do Grupo EGESA, para fins de desmobilizacdo
de ativos;

g) Quaisquer bens, apds o encerramento da Recuperacdo Judicial.

4.3. Constituicdo e alienagdo de UPI. O Grupo EGESA poderd constituir e alienar UPI (Unidades
Produtivas Isoladas), detalhando-se o conjunto de bens e/ou ativos, mdveis ou imdveis, tangiveis ou
intangiveis, inclusive direitos, que compordo as UPI, inclusive caso integrem capital social das
respectivas SCP e SPE, eventualmente constituidas para tal fim.

4.4, UPI Sede, UPI Terreno Curralinho e UPI Ativos Judiciais. Sem prejuizo de outras unidades produtivas
isoladas que venham a ser constituidas, ficam desde ja constituidas, com a Homologacdo do Plano, a
UPI Sede, a UPI Terreno Curralinho e a UPI Ativos Judiciais, compostas pelos bens e direitos identificados
nos respectivos Anexos, cuja alienacdo, se e quando promovida pelo Grupo EGESA, observard o disposto
nas Clausulas 4.5 a 4.8.
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4.4.1. Os recursos decorrentes da alienacdo da UPI Sede e da UPI Terreno Curralinho serdo destinados,
prioritariamente, ao pagamento dos Créditos Trabalhistas, na forma da Clausula 3.6.1. Os recursos
decorrentes da alienacdo da UPI Ativos Judiciais serdo destinados, prioritariamente, ao equacionamento
do passivo fiscal, observadas as transacdes e os parcelamentos tributdrios vigentes, e, no que exceder,
ao pagamento dos Créditos Sujeitos ao Plano na forma nele prevista.

4.4.2. Enquanto ndo alienadas, a UPI Sede e a UPI Terreno Curralinho permanecerdo afetadas a garantia
dos Créditos Trabalhistas, e a UPI Ativos Judiciais podera ser oferecida em garantia a Fazenda Publica,
no ambito de transacdes, parcelamentos ou execucgdes fiscais, a critério do Grupo EGESA.

4.5. A alienagdo de UPI ou de outros bens e direitos podera ser procedida por meio de leildo, propostas
fechadas e/ou pregdo, bem como, preferencialmente, por processo competitivo dirigido e organizado
por agente especializado e de reputacao ilibada, seguindo procedimento de avaliacdo e captacdo de
interessados devidamente registrado e detalhado em relatério anexo ao plano de realiza¢do do ativo,
estando livres de quaisquer 6nus e os respectivos adquirentes em nada sucederdo nas obrigacGes da
devedora, nos termos do art. 60, da LREF. Para fins de incrementar a atratividade do ativo, poderd o
Grupo EGESA adequar a melhor estrutura juridica para o negdcio e adotar critérios objetivos de
preferéncia e elegibilidade na aquisicdo junto aos interessados.

4.6. Quaisquer alienagdes de UPI, inclusive do controle das respectivas SCP e SPE, serdo realizadas
nos termos dos art. 60 e 142 da Lei de Faléncias. Em qualquer caso, a alienacdo sera feita,
preferencialmente, ao proponente que ofertar o melhor preco. Serd também levado em consideracdo
a forma de pagamento, garantias e demais beneficios econémico-financeiros, ficando a cargo do Grupo
EGESA a definicdo do vencedor e adquirente.

4.7. Com o objetivo de estimular o oferecimento de propostas no ambito do processo competitivo,
o interessado na aquisicdo da UPI que, além de outras contrapartidas que vierem a ser exigidas pelo
Grupo EGESA, comprometer-se a oferecer lance em valor atrativo que seja previamente acordado com
o Grupo EGESA, ou que tenha concedido empréstimo em valor relevante e em condi¢es de mercado,
a critério do Grupo EGESA, poderd acordar o recebimento de determinados direitos, que deverdo, em
qualquer caso, ser previstos expressamente no instrumento convocatério ou durante o processo
competitivo conduzido por empresa especializada, e que poderdo ser um ou mais dentre os seguintes,
sem prejuizo de outros direitos que vierem a ser negociados: (i) exclusividade na negociacdo da
estrutura juridica para aquisicdo da UPI; (ii) preferéncia na aquisicdo, em igualdade de condi¢Bes com o
proponente que fizer a melhor oferta; (iii) reembolso das despesas incorridas com o processo
competitivo; (iv) multa pecunidria; e (v) possibilidade de pagamento do valor ofertado mediante
compensacdo com um multiplo do valor desembolsado a titulo de empréstimo.

4.8. Processo Competitivo. A alienacdo de UPI e de bens e direitos do ativo ndo circulante, quando
realizada em Processo Competitivo, observara a modalidade, os prazos e as condi¢Bes definidos pelo
Grupo EGESA no respectivo Edital, podendo ser conduzida diretamente ou por agente especializado por
ele contratado, com publicidade nos autos da Recuperacao Judicial.
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4.8.1. Preco minimo. O preco minimo corresponderd a 100% (cem por cento) do valor do Laudo de
Avaliacdo. Ndo havendo proposta valida, o Grupo EGESA podera promover nova etapa, com preco
minimo nado inferior a 80% (oitenta por cento) do mesmo valor. Nenhuma alienacdo sera realizada por
valor inferior ao preco minimo da respectiva etapa.

4.8.2. Habilitagdo e propostas. Os interessados deverdo habilitar-se no prazo do Edital, comprovando
capacidade financeira e idoneidade negocial e prestando caucdo de 20% (vinte por cento) do preco
minimo, e apresentar propostas vinculantes e irrevogaveis. Sera vencedora a proposta de maior valor
presente, considerados a forma de pagamento e as garantias oferecidas, cabendo ao Grupo EGESA a
definicdo da proposta vencedora, na forma da Clausula 4.6.

4.8.3. Participacao de Credores. Os Credores poderdo participar do Processo Competitivo nas mesmas
condicdes dos demais interessados, com pagamento do preco em moeda corrente, salvo se o Edital
expressamente admitir, a critério do Grupo EGESA, a utilizacdo de créditos como forma de pagamento.

4.8.4. Homologacdo e efeitos. A proposta vencedora serda homologada pelo Juizo da Recuperagdo, com
intimacdo das Fazendas Publicas e do Ministério Publico, na forma do art. 142, § 79, da LREF, e 0
adquirente receberd o objeto livre de quaisquer 6nus, contingéncias e sucessado de qualquer natureza,
inclusive fiscal, trabalhista, ambiental e propter rem, nos termos dos arts. 60, paragrafo Unico, e 141, II,
da LREF e do art. 133, § 19, I, do Cddigo Tributario Nacional. A aquisicao de boa-fé, consumada com o
pagamento do preco, ndo podera ser anulada ou tornada ineficaz, nos termos dos arts. 66-A e 84, I-E,
da LREF.

4.8.5. Inadimplemento do adquirente. O vencedor que nao efetuar o pagamento do prego perdera a
caugdo e incorrerd em multa ndo compensatdria de 10% (dez por cento) do valor da proposta, sem
prejuizo de outras penalidades, podendo o Grupo EGESA convocar o proponente subsequente ou
promover novo Processo Competitivo.

5. EFEITOS DO PLANO

5.1. Vinculag¢do ao Plano. As disposi¢des do Plano vinculam o Grupo EGESA e os Credores Sujeitos
ao Plano, bem como os seus respectivos cessiondrios e sucessores, a partir da Homologacdo Judicial do
Plano.

5.2. Extingdo de processos judiciais ou arbitrais. Exceto se previsto de forma diversa no Plano, os
Credores Sujeitos ao Plano, ndo mais poderdo, a partir da Homologacdo do Plano, (i) ajuizar ou
prosseguir qualquer acgdo judicial ou processo de qualquer tipo relacionado a qualquer Crédito Sujeito
ao Plano contra o Grupo EGESA, seus controladores, suas controladas, coligadas, afiliadas e outras
sociedades sob controle comum, com excecdo de habilitacdes e impugnacdes de crédito na
Recuperacdo Judicial, inclusive as retardatarias, ajuizadas antes ou depois da Homologagdo do Plano;
(ii) executar qualguer sentenca, decisdo judicial ou sentenca arbitral contra o Grupo EGESA, seus
controladores, suas controladas, coligadas, afiliadas e outras sociedades sob controle comum,
relacionada a qualquer Crédito Sujeito ao Plano; (iii) penhorar quaisquer bens do Grupo EGESA, de seus
controladores, seus acionistas, para satisfazer seus Créditos Sujeitos ao Plano; (iv) criar, aperfeicoar ou
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executar qualquer Garantia Real sobre bens e direitos do Grupo EGESA, dos seus controladores, suas
controladas, coligadas, afiliadas e outras sociedades pertencentes ao mesmo grupo societario ou
econdmico, para assegurar o pagamento de seus Créditos Sujeitos ao Plano; (v) reclamar qualquer
direito de compensacdo contra qualquer crédito devido pelo Grupo EGESA, aos seus controladores, suas
controladas, coligadas, afiliadas e outras sociedades sob controle comum, com seus Créditos Sujeitos
ao Plano; e (vi) buscar a satisfacdo de seus Créditos Sujeitos ao Plano por quaisquer outros meios. Todas
as execucdes judiciais em curso contra o Grupo EGESA, seus controladores, suas controladas, coligadas,
afiliadas e outras sociedades sob controle comum, relativas aos Créditos Sujeitos ao Plano, com excecao
daqueles detidos pelos Credores Derivados, serdo extintas, e as penhoras e constricdes existentes serdo
liberadas.

5.3. Continuidade de ag¢des envolvendo quantia iliquida. Os processos de conhecimento ajuizados
por Credores Sujeitos ao Plano que tiverem por objeto a condenagdo em quantia iliquida, ou a
liquidacdo de condenacdo ja proferida, poderdo prosseguir em seus respectivos juizos, até que haja a
fixacdo do valor do Crédito Sujeito ao Plano, ocasido em que o Credor Sujeito ao Plano deverd
providenciar a habilitacdo da referida quantia na Lista de Credores, para recebimento nos termos do
Plano. Em hipdtese alguma havera pagamento de Credores Sujeitos ao Plano de forma diversa da
estabelecida no Plano, inclusive em ac¢les judiciais ajuizadas que estiverem em curso quando da
Homologacdo do Plano ou que forem ajuizadas apds a Homologacdo do Plano, inclusive aquelas
eventualmente ajuizadas ou impetradas apds encerramento da Recuperacdo Judicial.

5.4. Honorarios advocaticios. Na hipdtese de extingdo das ag¢Ges judiciais ou de prosseguimento de
acGes judiciais ou procedimentos arbitrais envolvendo quantias iliquidas, cada parte deverd arcar com
os custos, despesas e honorarios de seus préprios advogados, ndo havendo sucumbéncia a ser exigida
do Grupo EGESA.

5.5.  Julgamento posterior de habilitagdes e impugnac¢des de crédito. Os Credores Sujeitos ao Plano
que tiverem seus Créditos Sujeitos ao Plano alterados por meio de decisdo judicial proferida, em
habilitacdo ou impugnacado de crédito, em data posterior ao inicio dos pagamentos ndo terdo o direito
de receber o valor proporcional ou acréscimos decorrentes de rateios ja realizados. Fica assegurado o
direito do Credor Sujeito ao Plano de participacdo em pagamentos e rateios posteriores, pelo valor
fixado na decisdo judicial entdo vigente ou pelo valor proporcional, se a habilitacdo de crédito tiver sido
retardatdria, respeitando-se, em qualquer hipdtese, as condicGes de pagamento de sua respectiva
classe.

5.6. Aditamentos. Aditamentos, alteragBes ou modificagdes ao Plano podem ser propostos pelo
Grupo EGESA a qualquer tempo, mesmo apds a Homologacdo do Plano, vinculando o Grupo EGESA e
todos os Credores Sujeitos ao Plano, desde que sejam submetidos a vota¢do na Assembleia-Geral de
Credores ou aprovado por meio de termos de adesdo, e que seja atingido o qudrum disposto na LREF.

5.7. Cessdo de Créditos. Os Credores Sujeitos ao Plano poderdo ceder seus Créditos Sujeitos ao
Plano, antes ou depois da Data do Pedido, a outros Credores ou a terceiros, e a respectiva cessao
produzird efeitos a partir da notificacdo do Grupo EGESA, nos termos do Codigo Civil. O cessionario que
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receber o Crédito Sujeito ao Plano cedido sera considerado, para todos os fins e efeitos, Credor Sujeito
ao Plano, dentro da mesma classe e nas mesmas condicdes do cedente originario.

6. DISPOSIGOES GERAIS

6.1. Divisibilidade das previsdes do Plano. Na hipdtese de qualquer termo ou disposi¢do do Plano
ser considerado invalido, nulo ou ineficaz pelo Juizo da Recuperagdo, o restante dos termos e
disposicdes do Plano devem permanecer validos e eficazes, desde que as premissas que o embasaram
sejam mantidas.

6.2. Na hipdtese de qualquer das condi¢cdes ou operagdes previstas no Plano ndo ser possivel ou
conveniente de ser implementada, inclusive nos prazos previstos para que tais operacdes sejam
implementadas, O Grupo EGESA adotara as medidas necessarias a fim de assegurar um resultado
econdmico equivalente.

6.3. Em caso de mora, devera ser requerida a convocagao de uma Assembleia Geral de Credores
com a finalidade de deliberar junto aos Credores Sujeitos ao Plano sobre a medida mais adequada para
sana-la, sendo que tal pedido podera ser formulado ao Juizo da Recuperacdo pelo Grupo EGESA ou por
Credores Sujeitos ao Plano diretamente prejudicados.

6.4. Encerramento da Recuperagdo Judicial. A Recuperacgdo Judicial podera ser encerrada a qualquer
tempo apds a Homologacdo do Plano, a requerimento do Grupo EGESA, ou em 2 (dois) anos apds a Data
da Homologacdo do Plano, caso as obrigacdes do Plano que se vencerem tal data estejam cumpridas.

6.5. Comunicagdes. Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunicages ao Grupo
EGESA, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes, devem ser feitas por escrito e
serdo consideradas realizadas quando (i) enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de
recebimento assinado pelos representantes e (ii) enviadas por e-mail, com comprovante de leitura.
Todas as comunicacdes devem ser enderecadas da seguinte forma, ou de outra forma que vier a ser
indicada pelo Grupo EGESA nos autos da Recuperacdo Judicial, com o assunto "Recuperacdo Judicial —
Grupo EGESA™:

Ao Grupo EGESA

A/C David Rocha Guimardes

Assunto: Recuperacao Judicial do Grupo EGESA

Rua Henriqueto Cardinalli, n2 200. Bairro Olhos D’Agua.
Belo Horizonte/MG - CEP: 30390-082

E-mail: recuperacaojudicial@egesa.com.br
david@egesa.com.br

6.6. Este Plano deve ser regido, interpretado e executado de acordo com as leis vigentes na
Republica Federativa do Brasil, especialmente aquelas em vigor na data de sua apresentacdo aos autos
da Recuperacgdo Judicial.
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6.7. Elei¢do de Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou que estiverem relacionadas
a este Plano ou aos Créditos Sujeitos ao Plano e a Recuperacdo Judicial serdo resolvidas pelo Juizo da
Recuperacdo até a prolacdo da decisdo de encerramento da Recuperacdo Judicial, desde que ndo esteja
pendente recurso contra a referida decisao.

Belo Horizonte/MG, 25 de setembro de 2026.

P.p.:

EGESUR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S/A — em recuperacao judicial (“EGESUR”);

EGESA ENGENHARIA S/A —em recuperacdo judicial (‘EGESA”)

MATRIX INFRAESTRUTURA LTDA — em recuperagdo judicial (“MATRIX”)

BEMVIVER ENGENHARIA AMBIENTAL E SERVICOS LTDA. — em recuperagdo judicial (“BEMVIVER”)

DKF - CONSTRUCOES E EMPREENDIMENTOS LTDA. — em recuperagdo judicial (“DKF”),

EGEPEL LTDA. —em recuperacdo judicial (“EGEPEL”)

ETR ASSESSORIA EMPRESARIAL E PARTICIPACOES LTDA — em recuperagdo judicial (“ETR”)

MVT ENGENHARIA E SERVICOS LTDA. — em recuperacéo judicial (“MVT”),

PARQUES DO VALE LOTEAMENTO E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. —em recuperagdo judicial
(IIPD\/II);

PARQUES DO VALE GLEBA A ALVORADA LOTEAMENTO E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. —
em recuperacao judicial (“PDV GLEBA A”)

PARQUES DO VALE GLEBA B LAGOA SILVANA LOTEAMENTO E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.
—em recuperacao judicial (“PDV GLEBA B”),
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PARQUES DO VALE GLEBA C - MCMV LOTEAMENTO E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. —em
recuperacdo judicial (“PDV GLEBA C)

PARQUES DO VALE GLEBA D - COMUNITARIO LOTEAMENTO E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.
—em recuperacdo judicial (PDV GLEBA D”)

PARQUES DO VALE GLEBA E DISTRITO INDUSTRIAL LOTEAMENTO E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS
LTDA. — em recuperacao judicial (PDV GLEBA E)

ELMO TEODORO RIBEIRO — em recuperacéo judicial (“ELMQ”)

ANA LUIZA DIAS BATISTA TEODORO RIBEIRO — em recuperagdo judicial (“ANA LUIZA”)

JOSE MURILO PROCOPIO DE Assinado de forma digital por JOSE MURILO

PROCOPIO DE CARVALHO:00698415604
CARVALHO:00698415604 Dados: 2026.09.25 17:39:48 -0300'

JOSE MURILO PROCOPIO DE CARVALHO
OAB/MG 23.356

LUIS FELIPE PROCOPIQ DE Assinado de forma digital por LUIS FELIPE

PROCOPIO DE CARVALHO0:04222836656

CARVALHO:04222836656  Dados: 2026.09.25 17:32:31 -0300'

LUIS FELIPE PROCOPIO DE CARVALHO
OAB/MG 101.488

ANA CLAUDIA DE FREITAS REIS Assinado de forma digital por ANA CLAUDIA
DE FREITAS REIS E MARTINS:99006790672

E MARTINS:99006790672 Dados: 2026.09.25 17:33:49 -03'00'

ANA CLAUDIA DE FREITAS REIS E MARTINS
OAB/MG 67.188

Assinado de forma digital por

YAGO DIAS DE YAGO DIAS DE

PAULA:07287397633 53 02 o 1726 o300

YAGO DIAS DE PAULA
OAB/MG 189.363

GABRIEL PELLEGRINOQ  Assinado de forma digital por GABRIEL

PELLEGRINO NEVES:12890495647

NEVES:12890495647  Dados: 2026.09.25 17:29:59-0300°

GABRIEL PELLEGRINO NEVES
OAB/MG 201.769
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Anexo 3.1.1 — Dados para Pagamento

[Local, data]

Ao Grupo EGESA C/C Administragdo Judicial

A/C David Rocha Guimaraes SCALZILLI & CHAVES ADMINISTRACAO

JUDICIAL LTDA
Assunto: Recuperacdo Judicial do Grupo

EGESA Av. Contorno, n. 8000, sala 903.

Rua Henriqueto Cardinalli, n2 200. Bairro Bairro Santo Agostinho
Olhos D’Agua.

Belo Horizonte/MG - CEP 30.110-932
Belo Horizonte/MG - CEP: 30390-082

Email: admjudicial@scalzilliechaves.com.br

E-mail: recuperacaojudicial@egesa.com.br

david@egesa.com.br

Ref.: Dados Bancdérios para pagamento

Prezados Senhores,

[Credor], [inserir qualificagdo completa], com sede no municipio de [¢], Estado de [¢], na [¢], no dmbito
da Recuperacdo Judicial do Grupo EGESA, em tramite perante a 22 Vara Empresarial da Comarca de Belo
Horizonte/MG, autos n? 5088952-81.2025.8.13.0024, nos termos do Plano de Recuperacdo Judicial,
vem, por meio deste instrumento, em carater irrevogavel e irretratavel, informar que deseja receber
guaisquer pagamentos de seu crédito na conta bancaria indicada a seguir:

[DENOMINAGAO LEGAL COMPLETA DO TITULAR DA CONTA CORRENTE]
[CPF OU CNPJ DO TITULAR DA CONTA CORRENTE]

[BANCO]

[AGENCIA]

[CONTA CORRENTE]
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O Credor declara que a realizagdo de seus pagamentos na conta bancdria acima indicada atende a todos
0s requisitos legais, inclusive para os fins do Sistema Publico de Escrituracdo Digital (SPED) sob os
aspectos Financeiro, Fiscal e Contdbil, comprometendo-se o Credor, ainda, a indicar nova conta
bancaria (ou atualizar os dados da conta bancaria atual) caso haja alteracdo na legislacdo atual, de forma
a manter o cumprimento de todos os requisitos legais e regulatérios.

Declara o Credor, na oportunidade, ciéncia e pleno atendimento ao disposto no Plano de Recuperacgado
Judicial do Grupo EGESA, sobretudo com relacdo as Clausulas 1.9, 3.1 e subclausulas e 3.4.

Atenciosamente,
[DENOMINACAO LEGAL COMPLETA]

Nome:
CPF:

Pagina 28 de 30
PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DO GRUPO EGESA



egesa

Anexo 3.10.3

OPCAO — CREDORES FORNECEDORES

[Local, data]

Ao Grupo EGESA C/C Administragdo Judicial

A/C David Rocha Guimaraes SCALZILLI & CHAVES ADMINISTRACAO
JUDICIAL LTDA

Assunto: Recuperacdo Judicial do Grupo

EGESA Av. Contorno, n. 8000, sala 903.

Rua Henrigqueto Cardinalli, n2 200. Bairro Bairro Santo Agostinho
Olhos D’Agua.
Belo Horizonte/MG - CEP 30.110-932
Belo Horizonte/MG - CEP: 30390-082
Email: admjudicial@scalzilliechaves.com.br

E-mail: recuperacaojudicial@egesa.com.br

david@egesa.com.br

Ref.: Adesdo a Opgdo de Pagamento — Credor Fornecedor Parceiro
Prezados Senhores,

[Credor], [inserir qualificacdo completa], com sede no municipio de [¢], Estado de [*], na [*], no dmbito
da Recuperacdo Judicial do Grupo EGESA, em tramite perante a 22 Vara Empresarial da Comarca de Belo
Horizonte/MG, autos n2 5088952-81.2025.8.13.0024, nos termos do Plano de Recuperacdo Judicial,
vem, por meio deste instrumento, manifestar, em cardter irrevogdvel e irretratdvel, sua opc¢do pelo
recebimento de seu Crédito Quirografério por meio da OPGAO — CREDORES FONECEDORES PARCEIROS,
regulamentada especialmente pelas Clausulas 3.10 a 3.10.4 do Plano.

Declara, paratodos os fins e efeitos de direito, sob as penas da lei, que tem total conhecimento de todos
os termos e condi¢Bes do Plano, especialmente das Clausulas 2.2, 2.7 e subcldusulas, 3.4 e 3.10a 3.10.4,
sendo que qualquer incorrecdo, vicio ou ndo enquadramento ou preenchimento nas condicles e
requisitos especiais previstos para Adesdo a esta Opcdo de Pagamento prejudicara a adesdo, tornando-
a sem efeito, sendo o crédito pago na forma geral conforme previsto no Plano.

Declara, por fim, que o subscritor abaixo indicado possui plenos poderes de representacao,
responsabilizando-se integralmente por tal ato.

Atenciosamente,
[DENOMINACAO LEGAL COMPLETA]

Nome:
CPF:
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Anexo 3.11.3

OPCAO — QUITACAO ACELERADA

[Local, data]

Ao Grupo EGESA C/C Administragdo Judicial

A/C David Rocha Guimaraes SCALZILLI & CHAVES ADMINISTRACAO
JUDICIAL LTDA

Assunto: Recuperacdo Judicial do Grupo

EGESA Av. Contorno, n. 8000, sala 903.

Rua Henrigqueto Cardinalli, n2 200. Bairro Bairro Santo Agostinho
Olhos D’Agua.
Belo Horizonte/MG - CEP 30.110-932
Belo Horizonte/MG - CEP: 30390-082
Email: admjudicial@scalzilliechaves.com.br

E-mail: recuperacaojudicial@egesa.com.br

david@egesa.com.br

Ref.: Adesdo a Opgdo de Pagamento — Quitagdo Acelerada
Prezados Senhores,

[Credor], [inserir qualificacdo completa], com sede no municipio de [¢], Estado de [*], na [*], no dmbito
da Recuperacdo Judicial do Grupo EGESA, em tramite perante a 22 Vara Empresarial da Comarca de Belo
Horizonte/MG, autos n2 5088952-81.2025.8.13.0024, nos termos do Plano de Recuperacdo Judicial,
vem, por meio deste instrumento, manifestar, em cardter irrevogdvel e irretratdvel, sua opc¢do pelo
recebimento de seu Crédito Quirografario por meio da opcdo QUITAGAO ACELERADA, regulamentada
especialmente pelas Clausulas 3.11.,3.11.1 e 3.11.2 do Plano.

Declara, paratodos os fins e efeitos de direito, sob as penas da lei, que tem total conhecimento de todos
os termos e condi¢des do Plano, especialmente das Clausulas 2.7 e subcldusulas, 3.4 e 3.11 e
subcldusulas, sendo que qualquer incorrecdo, vicio ou ndo enquadramento ou preenchimento nas
condicdes e requisitos especiais previstos para Adesdo a esta Opcdo de Pagamento prejudicard a
adesdo, tornando-a sem efeito, sendo o crédito pago na forma geral conforme previsto no Plano.

Declara, por fim, que o subscritor abaixo indicado possui plenos poderes de representacao,
responsabilizando-se integralmente por tal ato.

Atenciosamente,
[DENOMINACAO LEGAL COMPLETA]

Nome:
CPF:
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