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1. Consideracgoes Preliminares

Em atendimento ao art. 22, inciso Il, alinea “h”, da Lei 11.101/05, a
Administracao Judicial vem apresentar o Relatério sobre o Plano de
Recuperacdo Judicial, acostado, em 06/09/2025, aos autos de n.
5088952-81.2025.8.13.0024, constante dos ID’s 10533646923 a
10533649964.

Este Relatério contém a verificacdo do cumprimento dos arts. 53 e 54 da
Lei 11.101/05, bem como um resumo das condi¢cdes de pagamento dos
credores, dos meios de recuperagdo e comentarios da Administracao
Judicial acerca dos pontos que podem ser objeto de questionamento

pelos credores e interessados.

As projecdes econdmicas e financeiras utilizadas para elaboragao deste
Relatdrio ndo foram objeto de auditoria e nao serdo aproveitadas para

qualquer outro fim.

As informacdes as quais a Equipe Técnica teve acesso e que foram
utilizadas para elaboracdo deste Laudo nao serao aproveitadas para

qualquer outro fim.




2. Requisitos do Plano de Recuperacao Judicial

Os arts. 53 e 54 da Lei 11.101/05 estabelecem os itens essenciais que o Plano deve conter, os quais estdo presentes no caso concreto:

Tempestividade (art. 53, caput)

Discriminacao pormenorizada dos meios de
recuperacao a serem empregados (art. 53, 1)

Demonstracao da viabilidade economica (art. 53,
1)

Laudo econdmico-financeiro subscrito por
profissional legalmente habilitado ou empresa
especializada (art. 53, llI)

Laudo de avaliacao dos bens e ativos do devedor
subscrito por profissional legalmente habilitado
ou empresa especializada (art. 53, Ill)

Condigoes de pagamento dos credores
trabalhistas (art. 54)

ID 10533646923

ID 10533650216

ID 10533650216

ID 10533651801 a ID 10533649964

ID 10533646923

O prazo de 60 dias corridos para apresentacao do Plano se encerraria em 06/09/2025,
dado que a publicacao da decisao que deferiu o processamento da Recuperagéao Judicial
ocorreu em 08/07/2025 (ID 10486950438). Tendo em vista que o prazo findaria em dia
nao util, o entendimento da Administragéo Judicial é de que o termo final teria sido
prorrogado para 08/09/2025. De qualquer forma, o PRJ apresentado em 06/09/2025
mostra-se tempestivo.

Clausula 4 “Detalhamento de Meios de Recuperagao” | Paginas 17/19.

Requisito cumprido mediante a juntada de laudo de viabilidade econémico-financeira.

O laudo de viabilidade econémico-financeira foi assinado pelo Economista Bruno Henrique
Ribeiro de Souza (CORECON n. 7.500 | 102 Regiao/MG).

Os laudos de avaliagdo dos iméveis foram elaborados pela Anexxa Engenharia
Consultoria e Comércio Ltda, sob responsabilidade técnica de Mario Rubiano Filho,
Engenheiro inscrito no CREA sob o n. 060150.2970.

O laudo de avaliagao do imobilizado foi elaborado por Daniel Gomes de Jesus, contador
inscrito no CRC/MG sob o n. 119.755.

O laudo de avaliagao de investimentos, assim como os laudos de avaliagdo das
participagdes societdrias, também foram elaborados por Daniel Gomes de Jesus
cumprindo a previsao do art. 53, lll, da Lei 11.101/2005.

Clausula 3.6 “Reestruturagao dos Créditos Trabalhista” | Pagina 14.




3. Meios de Recuperacao Judicial

. Concessao de prazos e condigbes especiais para pagamento das obrigagdes vencidas ou
Reperfilamento da divida vincendas.
. Novacao de dividas do passivo, com ou sem constituicdo de garantia propria ou de terceiro.

L. s . ° Alienacéao de ativos.
Estratégias para recomposicao do caixa n

. Obtencdo de novos recursos.
° Reorganizacgdo societaria.

Medidas alternativas
° Constituicéo e alienagéo de Unidades Produtivas Isoladas (UPI).




4. Condicoes de Pagamento

Scalzilli & Chaves
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Classe Subclasse Desagio Caréncia Forma de pagamento Atualizacao
. , . . - TR
Trabalhista Até 30 (trinta) dias, a contar da data de homologacao .
I . .. . - - (limitada a 3% ao
até 5 salarios minimos do PRJ.
ano)
Trabalhista TR
. . Até 360 (trezentos e sessenta) dias, a contar da data L
| saldo residual até 150 90% - (trezen n ~) ! ntar (limitada a 3% ao
. . L. de homologacéao do PRJ.
salarios minimos ano)
. . 5 (cinco) parcelas anuais e sucessivas, com primeiro TR
Trabalhista superiora 150 . .
| , . p . 95% 180 meses vencimento no prazo de 1 (um) ano, contado do (limitada a 3% ao
salarios minimos L ) .
término do periodo de caréncia. ano)
5 (cinco) parcelas anuais e sucessivas, com primeiro TR
] Garantiareal 95% 180 meses vencimento no prazo de 1 (um) ano, contado do (limitada a 3% ao
término do periodo de caréncia. ano)
5 (cinco) parcelas anuais e sucessivas, com primeiro R
1] Quirografarios 95% 180 meses vencimento no prazo de 1 (um) ano, contado do .
— , a (limitada a 3% ao
término do periodo de caréncia.
ano)
5 (cinco) parcelas anuais e sucessivas, com primeiro TR
v ME e EPP 95% vencimento no prazo de 1 (um) ano, contado do (limitada a 3% ao
180 meses — , N
término do periodo de caréncia. ano)




4. Condicoes de Pagamento
Opc¢oes de Pagamento
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Classe Opcao Desagio

Caréncia

Forma de pagamento

Atualizacao

Credores Fornecedores
- . 50%
Parceiros

60 dias

Amortizagcdo no montante correspondente a 5%
(cinco por cento) do valor da venda/fornecimento de
servigos, bens ou insumos para o Grupo EGESA no
més imediatamente anterior, até o limite do
respectivo crédito. O prazo total para pagamento sera
variavel em decorréncia do volume fornecido
mensalmente apds o inicio das amortizagdes.
Contudo, a condigao de Credor Fornecedor Parceiro e
a forma de pagamento perdurara por, no maximo, 36
(trinta e seis) meses.

TR
(limitada a 3% ao
ano)

- Quitacao Acelerada 50%

Independentemente do valor do crédito de
titularidade do credor optante pela quitagao
acelerada, o pagamento integral estara limitado ao
valor de R$20.000,00 (vinte mil reais).

O pagamento ocorrera em até 180 (cento e oitenta)
dias, a contar da data de homologacéo do PRJ.

Sem atualizagéao

Quitacao Acelerada
Prioritaria

Os credores titulares de créditos de até R$ 10.000,00
(dez mil reais) receberao o pagamento, sem desagio,
do respectivo valor constante da Lista de Credores, no
prazo de 30 (trinta) dias da Data da Homologacéo do
PRJ.

Sem atualizagéao




Forma de pagamento: os valores devidos aos credores serdo transferidos
diretamente para a conta bancaria indicada pelo respectivo credor, por meio de

transferéncia via DOC, TED ou PIX (através somente da chave CPF/CNPJ).

Envio dos dados bancarios: os credores deverdo informar seus dados bancarios
ao Grupo Recuperando, por meio de comunicagcdo por escrito enderecada ao
Grupo EGESA, por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou por

e-mail, com comprovante de leitura, com o seguinte enderegcamento:

Ao Grupo EGESA

A/C David Rocha Guimarées

Assunto: Recuperag¢do Judicial do Grupo EGESA

Rua Henriqueto Cardinalli, n® 200. Bairro Olhos D’Agua.
Belo Horizonte/MG - CEP: 30390-082

E-mail: recuperacaojudicial@egesa.com.br
david@egesa.com.br

Prazo para envio dos dados bancarios: sem especificagdo no PRJ.

Inclusao ou modificacao de créditos sujeitos ao PRJ: os prazos de pagamento
dos créditos sujeitos ao PRJ que sejam incluidos apés a homologacao do Quadro
Geral de Credores e/ou apds o encerramento da Recuperacao Judicial terdo, como
marco inicial para pagamento, a intimacao do Grupo Recuperando do transito em
julgado da decisdo que determinar a retificagcdo do Quadro Geral de Credores
homologado ou do transito em julgado da decisdo que vier a tornar os créditos
liquidos e exigiveis.

Créditos com classificagao controversa: aqueles créditos que tenham a sua
classificagdo impugnada pelo credor ou pelo Grupo Recuperando serao
considerados controvertidos e tratados conforme créditos iliquidos e somente
poderdo ser pagos depois da intimacdo do Grupo Recuperando do transito em
julgado da sentencga que determinar a sua qualificagdo definitiva, respeitados os

termos da LREF e observadas as demais disposi¢cdes do PRJ.

Compensacao: Os créditos titularizados pelos Recuperandos em face dos
credores sujeitos serdo deduzidos dos valores devidos e sujeitos ao Plano. A
compensacao sera realizada em face do crédito novado, apds aplicada a forma de
pagamento e o desagio previstos no PRJ. Eventual saldo remanescente sera pago

conforme disposi¢des do Plano.



Credores Aderentes: os credores enquadrados nas hipdteses de nao sujeigéo
previstas em Lei poderdo aderir aos efeitos do Plano, sujeitando-se as condigdes

de pagamento indicadas no Plano, respeitada a natureza juridica do crédito.

* Acordos: o Grupo Recuperando podera negociar e firmar acordos relativos a

créditos Iliquidos ou controvertidos, judiciais ou extrajudiciais, permitindo que seu
pagamento ocorra conforme as condigdes previstas no Plano.

Quitacdo: os pagamentos, compensacbes, dagbes em pagamento ou
distribuicdes feitas aos credores sujeitos ao Plano implicardo quitacao plena e
definitiva dos respectivos créditos, abrangendo juros, corre¢do, multas e
indenizacdes. Apds essa quitacdo, os credores considerar-se-do totalmente
satisfeitos e nao poderdo mais reivindicar tais créditos contra o Grupo
Recuperando, suas empresas vinculadas ou quaisquer de seus administradores,

socios, garantidores e sucessores.

* Sub-rogacao: Qualquer pessoa fisica ou juridica que venha a ser acionada,

cobrada ou tenha bens atingidos por ter prestado garantia ou sido considerada
responsavel solidaria ou subsidiaria do Grupo Recuperando sera reembolsada
pelos prejuizos ou valores pagos. O reembolso de até 150 salarios-minimos seguira
as condicoes aplicaveis aos créditos trabalhistas e o valor excedente sera pago

conforme as regras dos créditos quirografarios.

Prazo para pagamento: Os prazos de pagamento e os periodos de caréncia
previstos no Plano comecgardo a contar a partir da data de homologacdo, assim
definida no PRJ: € a data em que ocorre a ciéncia expressa da intimacgao referente a
decisdo de Homologacédo Judicial do Plano e da concessdo da recuperagédo
judicial, sendo certo que, na hipotese de interposicdo de recurso(s) em face da
decisdo homologatoria, a Data de Homologacdo sera considerada a data de
publicagdo do dltimo acdorddo ou da ultima decisdo monocratica favoravel a

homologacéao proferida por Tribunal ad quem.



* Nos itens anteriores, a Administracao Judicial retratou as premissas basicas

do PRJ apresentado pelo Grupo Recuperando, sem ter feito, contudo, um
juizo critico a respeito das disposi¢cdes nele contidas. Logo, o presente
tépico deste Relatério tem, como funcao, identificar pontos da proposta
apresentada que merecem atencao, a fim de evitar a arguicdo de nulidade
e/ou duvidas — destacando-se, desde ja, que cabe, ao Juizo Recuperacional,
realizar o controle de legalidade das disposicdo contidas no PRJ, sendo da

competéncias dos credores a analise da viabilidade econdmico-financeira.

O Plano prevé condicobes de pagamento diferenciadas daquelas
originalmente contratadas entre os Recuperandos e seus credores, de
acordo com a classificacdo dos créditos (trabalhista, garantia real,

quirografario e ME/EPP).

Para todas as classes, foi prevista a adocdo da Taxa Referencial (TR) como
indice de corregcdao monetaria dos créditos. Registra-se que a utilizacao de tal
indice é pratica validada pelo Superior Tribunal de Justica, conforme
Informativo de Jurisprudéncia n. 651: “é valida a cldusula no plano de

recuperacao judicial que determina a TR como indice de correcdo monetaria

e a fixacdo da taxa de juros em 1% ao ano”.

* Ocorre que, a esse respeito, embora nao esteja mais zerada desde dezembro

de 2021, a TR continua incapaz de recompor adequadamente o valor real dos
créditos. Em seu nivel atual, o indice ndo cumpre, salvo melhor juizo, a
funcdo de preservar o poder aquisitivo da moeda, sendo que a TR
permanece em patamar significativamente inferior aos demais indices de

corregao.

Na pratica, a manutencao da TR como indice de atualizagdo resulta em
valores muito abaixo da inflagdo, motivo pelo qual os Tribunais patrios, em
certos casos, vém determinando a modificacdo do indice de atualizagcao
monetaria dos créditos (vide TJSP; Agravo de Instrumento 2037419-
20.2023.8.26.0000; Relator (a): FORTES BARBOSA; Orgao Julgador: 12
Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro de Guarulhos - 62. Vara

Civel; Data do Julgamento: 26/04/2023; Data de Registro: 26/04/2023).

Destarte, considerando tratar-se de matéria controvertida, a
Administracao Judicial submete a questao para apreciacao e analise de

legalidade por parte do Juizo Recuperacional.



* No que diz respeito as condicbes de pagamento ofertadas aos credores
trabalhistas, € necessario observar que a Lei 11.101/2005 prevé limites
especificos e aplicaveis a tal classe de credores. Nesse sentido, o art. 54 da
Lei 11.101/2005 é expresso ao indicar que “o plano de recuperagao judicial
néao podera prever prazo superior a 1 (um) ano para pagamento dos créditos
derivados da legislacédo do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho

vencidos até a data do pedido de recuperacéo judicial”.
* No presente caso, o PRJ previu o seguinte:

v’ Clausula 3.6 | Alinea “a”: o valor correspondente a até 5 (cinco) salarios-
minimos por trabalhador, relativo a Créditos Trabalhistas liquidos e
incontroversos, de natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses
anteriores ao pedido de recuperagédo judicial, serd pago no prazo de até 30

(trinta) dias a contar da Data da Homologacéo;

v’ Clausula 3.6 | Alinea “b”: o saldo remanescente até o limite de 150 saldrios
minimos, sofrera desagio de 90% e sera pago em até 360 (trezentos e

sessenta) dias, sem qualquer caréncia, da Data da Homologacéao;

v’ Clausula 3.6 | Alinea “c”: o saldo de cada um dos Créditos Trabalhistas, na

parte que extrapolar o limite de 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos,

sera tratado e pago nas condicées de Créditos Quirografarios.

No PRJ apresentado houve, portanto, a fixacdo de um teto para o pagamento
dos créditos trabalhistas. Registra-se que a Administracao Judicial, na sua
Relagcao de Credores, nao fez a referida distingdo, a qual, nos termos da
jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica, vincula-se a expressa
previsdo do PRJ, devidamente aprovado pelos credores. A respeito do tema,
o ilustre Ministro Marcos Buzzi, na fundamentacéo do voto proferido no REsp
1.812.143/MT, ja se manifestou no sentido de que o limite disposto no art.
83, I, da Lei n® 11.101/2005, pode ser aplicado ao regime de recuperacao,
desde que consensualmente estabelecido entre os credores e a

recuperanda.

Nessa linha de intelecgcdo, a instituicdo de um teto ou limite para o
pagamento dos créditos da Classe |, bem como a previsao de pagamento do
remanescente nas mesmas condicoes aplicaveis ao crédito quirografario, se

encontra em linha com a jurisprudéncia do Colendo STJ.



* Registra-se que o art. 54, §1°, da LREF dispde, expressamente, que o Plano

de Recuperacao Judicial ndo pode estabelecer prazo superior a 30 (trinta)
dias para o pagamento, até o limite de 5 (cinco) salarios-minimos por
trabalhador, dos créditos estritamente salariais vencidos nos trés meses
anteriores ao pedido de recuperacdo. Neste particular, verifica-se que o
Grupo Recuperando cumpriu a determinacado constante em referido

dispositivo, consoante Clausula 3.6, alinea “a”, do PRJ.

A respeito do desagio previsto para os credores trabalhistas abarcados pelas
alineas “b” e “c” da Clausula 3.6 do PRJ, é relevante pontuar que a Terceira
Turma do Superior Tribunal de Justica reconheceu a validade de clausula
inserida em Plano de Recuperacao Judicial que prevé desagio sobre créditos
trabalhistas pagos em até um ano (REsp n. 2.110.428/SP, relator Ministro
Ricardo Villas Bbas Cueva, Terceira Turma, julgado em 6/8/2024, Dle de
13/8/2024).

No caso em questdo, o Exmo. Ministro Relator asseverou o seguinte: “se o

pagamento for feito no prazo de um ano, o legislador ndo vedou a estipulacéo

de desagios™.

* Ressalte-se que a matéria referente a aplicagcdo de desagio sobre créditos

trabalhistas também esta sob a analise da 42 Turma do STJ, com pendéncia
de julgamento dos Recursos Especiais de ns. 2023/0393196-1,
2022/0261678-1 e 2022/0356097-8, todos relacionados a Recuperagao

Judicial da Concreserv.

Destarte, em razao do entendimento do STJ até o momento, ndo ha que se
falar em eventual irregularidade da clausula do PRJ que prevé a aplicacao de
desagio para o pagamento dos credores trabalhistas, maxime porque a
alinea “b” da Clausula 3.6 do Plano de Recuperacao Judicial previu que o
pagamento dos créditos trabalhistas sera realizado em até 1 (um) ano, em
conformidade com o que restou decidido no julgamento do REsp n.

2.110.428/SP.



* No que se refere as demais classes, o PRJ previu deséagio, parcelamento e

caréncia.

A despeito do elevado desagio (95% para a maior parte das classes) e da
caréncia deveras estendida (180 meses para a maior parte das classes), tais
condigdes dizem respeito aos aspectos econdmicos do PRJ, cabendo
exclusivamente aos credores a apreciagdo da proposta. Nesse sentido,
seguindo o entendimento majoritario da jurisprudéncia, descabe, ao Poder
Judiciario, se imiscuir no exame de viabilidade do plano de recuperacao,
restringindo-se a analise a questoes de legalidade (REsp n. 2.006.044/MT,
relator Ministro Joao Otavio de Noronha, Quarta Turma, julgado em 5/9/2023,
DJe de 8/9/2023 e TJ-MT - AGRAVO DE INSTRUMENTO: 1023740-
84.2023.8.11.0000, Relator: SEBASTIAO BARBOSA FARIAS, Data de
Julgamento: 07/05/2024, Primeira Camara de Direito Privado, Data de
Publicacio: 08/05/2024).

Além das condicoes ordinarias de pagamento aos credores, o PRJ previu a
criacdo de gatilho aos credores fornecedores que desejem apoia-lo,

conforme Cldausula 3.10. Ademais, consoante Clausula 3.11, foi conferida,

aos credores, a opgao de quitacdo acelerada.

No que se refere a possibilidade de criacdo de subclasses, o Superior
Tribunal de Justica possui entendimento consolidado no sentido de que é
valida a sua constituicao, desde que baseada em critérios objetivos e
justificados, envolvendo credores com interesses homogéneos (Agint no

REsp n. 2.030.487/MT).

O espirito da norma é evitar discriminacdes arbitrarias entre credores de
uma mesma classe e assegurar que o tratamento diferenciado, quando
houver, tenha base racional e mensuravel — ou seja, que qualquer credor,

em idéntica situacao fatica, possa ser igualmente enquadrado.

O Plano de Recuperacédo Judicial em analise traz, como critério para a
adesao a subclasse de credores fornecedores parceiros, a continuidade de
fornecimento de bens, servicos ou insumos essenciais ao Grupo
Recuperando, com a manutencdo da relacdo comercial ativa com os

Recuperandos.



¢ Aprevisao de quitacao acelerada é valida, em tese, encontrando respaldo na

R ~ . autonomia negocial dos credores. Pontua-se, contudo, que, nos termos da
* No que toca a proporcdo para o enquadramento na cldusula de credores g ’ » que,

fornecedores parceiros, o PR prevé condicdo clara e objetiva: alinea “d” da Clausula 3.11, ndo ha previsao de atualizagdo monetaria para a

opcao de quitagdo acelerada. Ainda que se trate de quitagcdo antecipada e

facultativa, a supressao integral da corregdo monetaria até a data do efetivo
3.10.1. Condi¢cbes: Credores Fornecedores poderdo ser

considerados Credores Fornecedores Parceiros na hipotese de,
cumulativamente: (i) manifestarem o interesse, no prazo e forma da ndo se coaduna com a necessidade de preservagao do valor real do crédito.
Clausula 3.10.3, em continuar fornecendo servicos, bens ou
insumos ao Grupo EGESA; (ii) seja efetivamente contratado pelo
Grupo EGESA, ao critério de operacional e de demanda prdprio a data do pagamento, de modo a evitar distorgdes significativas em razéo do
deste, para os referidos fornecimentos, nos termos ordinarios de
mercado a serem acordados entre as partes na aquisicdo dos

pagamento (que pode se estender em até 180 dias da homologacao do PRJ)

Recomenda-se, portanto, que o Plano assegure, ao menos, a atualizacao até

lapso temporal de até 180 dias previsto para a quitacdo e a resguardar a

produtos; (iii) ndo tenham rescindido unilateralmente os seus equidade entre credores optantes.
contratos em funcdo da Recuperacdo Judicial do Grupo EGESA; e (iv)
mantenham-se as mesmas condi¢cées comerciais em favor do ¢ Destarte, neste particular, a Administracao Judicial submete a alinea “d”

Grupo EGESA, notadamente forma e prazo de pagamento do

produto, jé praticadas até a Data do Pedido. da Clausula 3.11 para apreciacao e analise de legalidade por parte do

Juizo Recuperacional.

* No tocante a opcao de quitacdo acelerada, constante na Clausula 3.11,
depreende-se que o credor pode optar por receber determinado valor a vista,
dentro de um limite pré-estabelecido, mediante desagio minimo de 50%,

conferindo quitacao integral do crédito.



°* O Plano de Recuperacao Judicial explicita que os Recuperandos poderdo

alienar, vender, locar, arrendar, dar em pagamento, remover, onerar ou
oferecer em garantia, inclusive garantia judicial bens e/ou direitos do ativo
nao circulante, mediante autorizacao judicial (Clausula 2.6.1 e Clausula

4.2.1). Tal previsdo se coaduna com o disposto no art. 66 da LREF.

A Clausula 2.6 do PRJ dispde, ainda, sobre a possibilidade de alienacao de
bens e direitos do ativo circulante, independentemente de nova anuéncia de
credor ou nova autorizacao judicial. Considerando que a regra do art. 66 da
LREF exige a chancela judicial apenas para a alienacdo dos ativos que
componham o ativo ndo circulante, nao se pode reputar, prima facie, dbice
da previsao contida na Clausula 2.6 ao dispositivo aludido (TJMT 1010301-
06.2023.8.11.0000, CAMARAS ISOLADAS CIVEIS DE DIREITO PRIVADO,
DIRCEU DOS SANTOS, Terceira Camara de Direito Privado, Julgado em
18/09/2023, Publicado no DJE 18/09/2023).

No que concerne a destinacao dos recursos, o PRJ (Clausula 2.6 e Clausula

4.2) permite que os valores obtidos com aliena¢gdes sejam usados para

projetos voltados para geracdo de caixa, reducdo de custo e/ou pagamento
de credores, o que melhor lhes convier. Tal redacdo é demasiadamente
aberta, podendo abrir margem a interpretacdes subjetivas. Recomenda-se,
portanto, delimitar, para fins de controle, que os recursos obtidos com
as alienacbes sejam prioritariamente aplicados no cumprimento do
Plano e no adimplemento das obrigacoes sujeitas, cabendo, ao Grupo

Recuperando, comprovar documentalmente a sua destinacgao.

No PRI foi indicado que, no caso de alienagdo ou oneracao de bens gravados
com garantia, a alienagdo ou oneracao dependera de prévia e expressa
autorizacdo do credor detentor da garantia. Tal disposicdo encontra

correspondéncia na previsao do art. 50, §1°, da Lei 11.101/2005.

Ha, também, previsdo de constituicdo e alienagcdo de Unidades Produtivas
Isoladas (UPIs), conforme Clausula 4.2, com a possibilidade de inclusao, em
tais UPIs, de bens e direitos de qualquer natureza, inclusive intangiveis e
participacoes em SCPs e SPEs eventualmente criadas para esse fim. A
clausula também disciplina a forma de alienacdo - mediante leildo,
propostas fechadas, pregdo ou processo competitivo — e assegura a nao

sucessao do adquirente, nos termos do art. 60 da Lei 11.101/05.



°* Nao se descura que a previsao de livre constituicdo de UPIs seja util para

flexibilizar a formatacao negocial. Todavia, é necessario que haja delimitagcao
e controle, a fim de se evitar transferéncia indevida de patriménio sem prévia
analise judicial do ativo subjacente. Nesse contexto, a Administracao
Judicial opina pela necessidade de revisdao da Clausula 4.2 do PRJ, para
fins de que seja dado um maior detalhamento a respeito da questao,
consignando-se que a UPI a ser constituida sera objeto de projeto
individualizado, acompanhado, necessariamente, de: (i) descricao
detalhada dos bens e direitos que a compoem; (ii) laudo de avaliacao
independente; e (iii) parecer da Administracao Judicial atestando a
aderéncia as finalidades do Plano e a compatibilidade com o art. 60 da

LREF.

Ademais, embora se reconheca que a previsdo de alienacdo mediante leildo,
propostas fechadas ou pregao seja compativel com a legislacao
recuperacional, verifica-se que a redacdo das Clausulas 4.2.1 e 4.2.2
concede, ao Grupo Recuperando, poder discricionario excessivo na escolha

do adquirente (“ficando a cargo do Grupo EGESA a definicdo do vencedor”),

mesmo diante da existéncia de critérios objetivos de preco e condicdes de
pagamento. Neste particular, a Administracdo Judicial opina pela
necessidade de revisdao das Clausulas 4.2.1 e 4.2.2 do PRJ, para fins de
que seja dado um maior detalhamento a respeito da questao,
consignando-se que: (i) o processo competitivo sera fiscalizado pela AJ;
(ii) o resultado final sera submetido a homologacao judicial, nos termos
dos arts. 60 e 142 da LREF; e (iii) os critérios de julgamento (melhor preco,
garantias, condicoes de pagamento etc.) constarao expressamente do

edital, vedando-se decisodes unilaterais ndao motivadas.

Por fim, o PRJ prevé que os recursos obtidos com a constituicdo/alienacao
de UPIs poderédo ser utilizados para reforco de fluxo de caixa, investimentos
e/ou pagamento de obrigagcbes sujeitas ou ndo ao Plano. Tal redacéo,
embora ofereca certa flexibilidade ao Grupo Recuperando, é excessivamente
ampla quanto a destinacao efetiva dos valores. Recomenda-se, portanto,
neste particular, delimitar, para fins de controle, que os recursos obtidos
sejam prioritariamente aplicados no cumprimento do Plano e no
adimplemento das obrigagcoes sujeitas, cabendo, ao Grupo

Recuperando, comprovar documentalmente a sua destinacao.



devedores solidarios ou coobrigados em geral, seja por garantia real,

fidejussoéria ou cambidria, na forma do art. 49, §1°, art. 59 da Lei 11.101/2005,

* O Plano de Recuperacao Judicial prevé que a exigibilidade das garantias ou }
bem como do enunciado da Sumula n. 581 do STJ.

dos débitos perante coobrigados ficariam suspensas durante o cumprimento
do PRJ, passando a ser exigiveis apenas em caso de inadimplemento. Ainda,

foi previsto que, com o pagamento dos créditos sujeitos, as garantias e dividas

) ) ) * A previsdo contida na Clausula 5.4 — de que cada parte arcara com seus
de coobrigados seriam extintas.

honorarios, sem sucumbéncia — ndo encontra amparo legal. A condenagao
* QOcorre que, nos termos do entendimento pacificado no dmbito do Superior em honorarios decorre de decisdo judicial, ndo podendo ser afastada de
Tribunal de Justiga, firmado no &mbito dos Recursos Especiais de n. 1.794.209 forma automatica por clausula de PRJ.

e 1.885.536, de Relatoria do Ministro Ricardo Villas B6as Cueva, a extensao da

B ) L B B * Os advogados titulares de créditos referentes a honorarios sucumbenciais, ja
novacdo aos coobrigados é ineficaz em relacdo aos credores que nao

) fixados em processos, inclusive, constam na relagcdo de credores do art. 7°,
compareceram em Assembleia Geral de Credores, que votaram

i §20, da Lei 11.101/2005, ndo havendo como suprimir o direito de crédito de
contrariamente ao PRJ ou que formularam ressalva especifica contra a

credor sujeito ao Plano de Recuperacao Judicial, como propde a Clausula 5.4.
clausula.

B s . i i * A Administracédo Judicial, neste particular, ressalva, portanto, que tal
°* Em razao da previsao contida na Clausula 5.2 do PRJ - e, também, nas

} . . B . disposicao nao afasta o cumprimento de condenacgodes ja transitadas em
Clausulas 1.5 e 3.4 - a respeito da extensao da novacao aos coobrigados,

B B julgado, e que eventual renuncia a honorarios deve decorrer de
cabe esclarecer que a novacdo se estende apenas e tdo somente aos

B oL - . manifestacéo expressa da parte interessada e, ndo, do PRJ.
Recuperandos, sem suspenséo ou extincéo de agdes contra terceiros,



* A clausula 1.6 do Plano de Recuperacao Judicial estabelece que a

homologacao do Plano implicara a exclusdo do nome dos Recuperandos dos
cadastros restritivos de crédito, bem como o cancelamento de protestos.
Todavia, a redacdo proposta extrapola os efeitos legais decorrentes da
homologacdo, pois o cancelamento dos registros de protesto ou de
apontamentos negativos, quando ndo fundado em pagamento, depende de
determinacdo judicial especifica, nos termos do art. 26, 83° da Lei n°

9.492/97.

De acordo com o art. 59 da LREF, a homologacdo do Plano de Recuperacao
Judicial implica novagao das obrigagdes sujeitas a recuperagao, substituindo
as dividas originais por novas obrigacdes, nos moldes do Plano aprovado.
Portanto, ndo se pode afirmar que persista o inadimplemento que motivou o
protesto ou a negativagcdo, uma vez que o0s créditos anteriores foram
substituidos por novas condigcbes de pagamento. Contudo, a novagao
decorrente da recuperagdo judicial €& de natureza condicionada,
permanecendo sujeita a resolugdo em caso de descumprimento do Plano,

conforme previsao expressa do art. 61 da LREF.

Em razao desse carater condicional, a homologacao do Plano nao autoriza de
imediato o cancelamento dos protestos e dos apontamentos nos registros
restritivos, mas apenas a sua suspensao enquanto perdurar o periodo de
cumprimento e fiscalizacdo judicial. Isso porque, em eventual convolagdo da
recuperacao em faléncia, os credores terdo reconstituidos seus direitos e
garantias nas condi¢gdes originais, deduzidos os valores ja pagos, 0o que
tornaria indevido o cancelamento definitivo dos protestos anteriormente

lavrados.

Nesse contexto, a Administragcao Judicial entende que a Clausula 1.6 do
Plano deve ser adequada para prever a suspensio — € hao o
cancelamento — dos protestos e inscricoes nos cadastros de
inadimplentes, enquanto perdurar o periodo de observagao previsto no
art. 61 da Lei n°® 11.101/05. A exclusao definitiva dos registros somente
devera ocorrer apés o encerramento da Recuperacao Judicial e a
comprovacdo do cumprimento integral das obrigagées assumidas,
mediante

requerimento judicial especifico e decisdo do Juizo

Recuperacional.



* A Clausula 1.2 estabelece a prevaléncia das disposicoes do Plano sobre

anexos, laudos e contratos preexistentes, inclusive com credores sujeitos ou
nao sujeitos a recuperacgdo. O conteudo, no geral, é juridicamente valido, mas
deve-se observar que a prevaléncia do PRJ ndo tem o condao de alterar
obrigacoes de terceiros nao sujeitos a Recuperagao Judicial, nem de afastar

garantias fiduciarias ou obrigagdes autbnomas.

Ressalva-se, portanto, que a forgca vinculante do Plano restringe-se aos
créditos sujeitos nos termos do art. 49 da LREF, respeitando-se os

contratos e garantias validos dos credores nio sujeitos ao procedimento.

A previsdo de liberagcdo automatica de depdsitos elisivos e constrigdes
patrimoniais carece de respaldo legal, pois tal medida depende de
autorizacdo judicial expressa, uma vez que a LREF assegura apenas a
suspensdo das execucgobes individuais e, ndo, o levantamento imediato de

valores.

°* Consigha-se, portanto, que a liberagcao de quaisquer constricoes ou

depositos judiciais devera ser requerida caso a caso, com analise pelo
Juizo Recuperacional e manifestagcao da Administragao Judicial, evitando

prejuizo a paridade entre os credores.

Sobre a Clausula 1.9, é preciso registrar que os valores devidos aos credores
que nao informarem seus dados bancarios devem permanecer depositados
em conta especifica e que a auséncia de comunicagdo ndo exonera 0sS

Recuperandos da obrigagdo principal.



possibilidade de determinar a manutencdo do devedor em Recuperacao
Judicial ou o encerramento da Recuperacao Judicial logo apds a homologacéao
* O Plano apresentado dispbe, em sua Clausula 6.3, gue havera convocacao de ) ) o
do Plano, independentemente de eventual periodo de caréncia.
nova assembleia para deliberar sobre alteragbes do Plano em caso de
descumprimento. °* A doutrina especializada* na matéria bem autoriza o encerramento da
Recuperacdo Judicial logo apds a homologacdo do Plano, desde que tal

* Tal previsdo se encontra em consonancia com o recente entendimento ] o )
disposicdo venha a ser aprovada pelos credores em assembleia geral de

firmado pela Quarta Turma do STJ, no bojo do REsp 1.830.550.
credores.

* SACRAMONE, Marcelo B. Comentarios A Lei de Recuperacgédo de Empresa e Faléncia - 62 Edicdo 2025. 6.

ed. Rio de Janeiro: SRV, 2025.. Acesso em: 20 out. 2025.
* Prevé a Clausula 6.4 do Plano que a Recuperagao Judicial podera ser

encerrada a qualquer tempo apos a homologagcdo do Plano, a requerimento
do Grupo Recuperando, ou em até 2 (dois) anos apds a data da homologacao
do Plano, caso as obrigagdes do Plano que se vencerem dentro desse marco

temporal estejam cumpridas.

* Inexiste ilegalidade na clausula, ao passo em que com o advento da Lei

14.112/2020, a redacao do caput do art. 61, foi alterada, concedendo ao Juiz a



O Laudo de Viabilidade Econbmico-Financeira, elaborado pelo economista
Bruno Henrique Ribeiro de Souza (CORECON-MG 7.500), apresenta avaliagao
sobre a capacidade do Grupo Recuperando em cumprir o Plano de

Recuperacgao Judicial apresentado.

O trabalho teve data-base em 31 de julho de 2025.

Pagamento prioritario: até o limite de 5 salarios-minimos por trabalhador,
referentes a valores salariais vencidos até 3 meses antes do pedido de
Recuperacao Judicial, serdo pagos em até 30 dias apés a homologacao do

plano.

Desagio: o saldo remanescente sofrera reducédo de 90% e sera quitado em até

360 dias a contar da homologacéo.

Limite maximo: a parte que ultrapassar 150 salarios-minimos por credor sera

quitada de acordo com as condi¢cdes prevista para os credores da Classe lll.

Correcao: os valores devidos serao atualizados pela TR, limitada a 3% ao ano.

Desagio: reducéo de 95% sobre o valor original de cada crédito.

Caréncia: periodo de 180 meses (15 anos) sem qualquer pagamento, contado

a partir da data de homologacéao do plano.

Forma de pagamento: apds o término da caréncia, o saldo remanescente sera

quitado em 5 parcelas anuais e sucessivas, distribuidas da seguinte forma:

1% ano: 10% do saldo;
2° ano: 15%;
3° ano: 20%;
4% ano: 25%;
59 ano: 30%.

Corregcao monetaria: atualizacdo das parcelas pela Taxa Referencial (TR),

limitada a 3% ao ano, calculada na data de cada pagamento.



Desagio: reducdo de 95% sobre o valor original de cada crédito.

Caréncia: periodo de 180 meses (15 anos) sem qualquer pagamento, contado

a partir da data de homologacao do plano.

Forma de pagamento: apds o término da caréncia, o saldo remanescente sera

quitado em 5 parcelas anuais e sucessivas, distribuidas da seguinte forma:

1% ano: 10% do saldo;
2° ano: 15%;
3% ano: 20%;
4° ano: 25%;
5% ano: 30%.

Corregcao monetaria: atualizacdo das parcelas pela Taxa Referencial (TR),

limitada a 3% ao ano, calculada na data de cada pagamento.

Desagio: reducéo de 95% sobre o valor original de cada crédito.

Caréncia: periodo de 180 meses (15 anos) sem qualquer pagamento, contado

a partir da data de homologacéo do plano.

Forma de pagamento: apds o término da caréncia, o saldo remanescente sera

quitado em 5 parcelas anuais e sucessivas, distribuidas da seguinte forma:

1% ano: 10% do saldo;
2° ano: 15%;
3% ano: 20%;
4° ano: 25%;
5% ano: 30%.

Corregcao monetaria: atualizacdo das parcelas pela Taxa Referencial (TR),

limitada a 3% ao ano, calculada na data de cada pagamento.



- Os Credores Parceiros correspondem aos titulares
de créditos das Classes lll (Quirografarios) e IV (ME/EPP) que possuam origem
em fornecimento continuo de bens, servicos ou insumos utilizados nas
atividades operacionais do Grupo Recuperando. Tal categoria, segundo
justificativa, foi criada para incentivar a manutencao de relagcbes comerciais
estratégicas e assegurar a continuidade das operagdes da recuperanda

durante a execugao do Plano. Seguem as condi¢cdes para esses credores:

Desagio: ndo ha reducao sobre o valor principal — os créditos serdo pagos
integralmente. A disposicao se encontra em dissonancia com o PRJ, que

prevé desagio de 50% sobre o valor do crédito.

Caréncia: periodo de 60 dias contados a partir da homologacéao do plano.

Forma de pagamento: apdés a caréncia, o crédito sera amortizado
mensalmente, mediante pagamento direto equivalente a 5% do valor das

vendas ou fornecimentos realizados ao Grupo Recuperando no més anterior.

Prazo maximo: o prazo total para quitacao sera variavel conforme o volume

fornecido, mas limitado a 36 meses. Caso o crédito ndo seja integralmente

Liuidado até esse prazo, o saldo remanescente sera reclassificado

como quirografario, submetendo-se ao desagio e prazos gerais da Classe Ill.

Corregcao monetaria: atualizacao pela Taxa Referencial (TR), limitada a 3% ao

ano.

Condicoes para adesao: o credor deve: (i) manifestar formalmente interesse
em permanecer como fornecedor do grupo; (ii) ser efetivamente contratado
pelo Grupo Recuperando, segundo a necessidade e demanda da empresa; (iii)
nao ter rescindido contrato em fungado da Recuperagao Judicial; e (iv) manter

as mesmas condi¢gdes comerciais anteriores ao pedido de Recuperacao.

O credor interessado devera assinar termo de adesdo no prazo de até 5 dias
apds a homologacdo do Plano. Se nao o fizer, seu crédito sera
automaticamente tratado conforme as condi¢cdes gerais aplicaveis as Classes

[l ou IV.

O descumprimento das condigbes contratuais ou operacionais pelo credor
implicara perda do enquadramento como Parceiro, e o saldo passara a ser

pago segundo as regras gerais com desagio de 95% e caréncia de 180 meses.



- A Quitacao Acelerada é uma modalidade opcional
criada para permitir que credores de menor valor recebam pagamento
antecipado, a vista, mediante concessao de desagio. O objetivo, segundo
justificativa apresentada, é simplificar a liquidagcao de créditos de pequena
monta e reduzir o passivo concursal do Grupo Recuperando logo apds a
homologacao do Plano. As condigbes estabelecidas para esses credores sao

as seguintes:

Forma de pagamento: o credor que aderir a esta modalidade recebera o valor

a vista, dentro do prazo maximo de 180 dias apds a homologacao do Plano.

Limite de pagamento: o valor total a ser quitado por credor esta limitado a R$

20.000,00, independentemente do montante original do crédito.

Desagio: para optar pela quitagao antecipada, o credor devera aceitar reducao

minima de 50% sobre o valor devido, salvo excegao prevista no item seguinte.

Credores de pequeno valor: aqueles com créditos de até R$ 10.000,00 terdo
direito a recebimento integral e sem desagio, em até 30 dias apds a

homologacao do Plano, desde que exercam formalmente a opgao.

Correcao monetaria: os valores pagos nesta modalidade n&o sofrerdo
atualizagdo — o pagamento sera feito conforme o valor nominal constante na

lista de credores homologada.

Requisitos para adesao: a quitacao acelerada aplica-se apenas a créditos
liguidos, incontroversos e devidamente reconhecidos na lista. O credor devera
manifestar formalmente a adesdo e assinar termo especifico, disponivel em

anexo ao Plano, no prazo de até 5 dias contados da homologacao.

Condicoes de perda da opcgao: caso o credor ndao manifeste adesdo no prazo,
o crédito sera automaticamente reclassificado para as condigdes gerais
aplicaveis as Classes Illl (Quirografarios) ou IV (ME/EPP), com desagio de 95%,

caréncia de 180 meses e pagamento em 5 parcelas anuais.



Scalzilli & Chaves
+ administragdo
judicial

6. Analise dos Aspectos Economico-Financeiros do Plano

DIVIDA CONCURSAL - Conforme a Relagdo de Credores apresentada no
Laudo Econémico-Financeiro, com data-base de 09/06/2025, o passivo sujeito
a Recuperagédo Judicial do Grupo EGESA totalizaria R$ 2.748.365.773,08,

distribuido entre 831 credores. A composicao por classe € a seguinte:

Classe | - Trabalhistas: 393 credores, com valor total de R$ 96.608.737,27,

correspondendo a 3,52% do passivo concursal;

Classe Il - Garantia Real: 6 credores, com saldo de R$ 256.309.355,07,

equivalente a 9,33% do total;

Classe Ill - Quirografarios: 251 credores, representando o principal
contingente financeiro, com R$ 2.382.314.409,57, o que equivale a 86,68% da

divida;

Classe IV - Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (ME/EPP): 35
credores, com valor consolidado de R$ 13.133.271,17, correspondente a 0,48%

do total.

Tal estrutura evidencia a forte concentracao do passivo na Classe Ill, composta

por credores quirografarios, que respondem por quase 87% da divida total.

CONCURSAIS (PRJ)

| - Trabalhista;
IV - ME / EPP; ;
13133271 . 96.608737,27

— |l - Garantia Real;
256.309.355
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6. Anadlise dos Aspectos Economico-Financeiros do Plano

No ponto, destaca-se que a Relacdo de Credores utilizada pelo Grupo
Recuperando no Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeira foi aquela
acostada junto a Peticdao Inicial. Importa consignar, entretanto, que a
Administragcao Judicial ja finalizou a fase de verificagdo administrativa de
créditos, tendo juntado a Relacao de Credores do art. 7°, §2° da Lei
11.101/2005. Nessa relagdo, os créditos sujeitos foram substancialmente
majorados, passivo concursal de R$

passando a ser registrado

3.282.365.085,96, distribuido entre 890 credores, com a seguinte composigao:

Classe | - Trabalhistas: 611 credores, com valor total de R$ 162.496.120,95,

correspondendo a 4,95% do passivo concursal;

Classe Il - Garantia Real: 5 credores, com saldo de R$ 185.848.354,81,

equivalente a 5,67% do total;

Classe Ill - Quirografarios: 207 credores, representando o valor de R$

2.902.874.710,04, o que equivale a 88,43% da divida;

Classe IV - ME/EPP: 67 credores, com valor consolidado de R$ 31.145.900,16,

correspondente a 0,95% do total.

CONCURSAIS (ART. 72, §22)

| - Trabalhista;
162.496.120,95

IV - ME / EPP;
31.145.900,16

Il - Garantia Real;
185.848.354,81

Ill — Quirografarios;
2.902.874.710,04

Logo, destaca-se, de inicio, que as projecoes dos pagamentos contidas no
Laudo de Viabilidade Econémico-financeira do Plano de Recuperacao Judicial
partem de um passivo concursal significativamente inferior ao valor dos
créditos arrolados na Relacao de Credores da Administracao Judicial, de modo
que, no entendimento da Administracdo Judicial, as projecbes deverdo ser

retificadas para retratar o novo cenario apresentado.
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- O Laudo de Viabilidade Econdbmico-Financeira do Grupo
EGESA prevé, para 2025, faturamento total de R$ 67,5 milhdes, sendo R$ 50
milhdes de receita operacional, R$ 7 milhdes de dividendos da Minas Arena, R$

9 milhdes de receita de atividade rural e R$ 1,5 milhdo de demais receitas.

Todavia, tal projegcdo parece ndo estar alinhada com a realidade do Grupo
Recuperando, haja vista que, a partir da documentagdo encaminhada pela
equipe contabil, identificou-se que, até agosto de 2025, o Grupo apresentou
cerca de R$ 3,6 milhdes em receitas operacionais, R$ 2,4 milhdes de
dividendos da Minas Arena e R$ 1,6 milhdo de receita de atividade rural — esta
ultima referente apenas aos meses de junho, julho e agosto, unicos periodos

informados.

Quanto as “demais receitas”, o PRJ e o Laudo ndo detalham a sua natureza,
tampouco hé registros que evidenciem tais receitas nos documentos
contabeis ja analisados pela Administracdo Judicial. Tal auséncia de
detalhamento inviabiliza a verificacdo da origem e da recorréncia dessas
receitas e a sua representatividade na composicao total projetada, o que limita

a analise quanto a consisténcia das premissas no laudo de viabilidade.

Em realidade, o Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeira nao especifica, de
forma clara, a composicdo das receitas operacionais projetadas. O Laudo
apenas indica que sera gerado “fluxo de caixa operacional pela continuidade
das atividades econbmicas através de projetos em suas areas de atuacédo” e
“utilizacdo da empresa MATRIX para participacdo em licitagdes de contratos de
obras e servicos”, sem detalhar medidas concretas a serem adotadas para

atingir o volume de servico necessario para obtencao das receitas.

- O fluxo de caixa projetado do Grupo EGESA contempla,
para o periodo de 2025 a 2035, a incidéncia de tributos sobre faturamento nas
seguintes proporgoes: 34% de IRPJ e CSLL, 3,65% de PIS e COFINS e 5% de
ISSQN. Entretanto, observa-se que tais percentuais foram aplicados
diretamente sobre o valor total da receita operacional projetada — no caso de

2025, equivalente a R$ 50 milhdes.

Destaca-se que tais tributos ndo tém como base de calculo a receita bruta,
mas, o lucro ajustado como previsto na legislagdo. Ademais, a aplicacao
desses percentuais ao longo do fluxo projetado ndo considera eventuais

variacoes de regime tributario, dedugdes ou efeitos de despesas operacionais.



Na documentagao contdbil analisada, que registra aproximadamente R$ 3,6
milhdes em receitas operacionais até agosto de 2025, ndo ha qualquer
indicativo de provisdes proporcionais aos tributos mencionados, tampouco de
provisoes de IRPJ e CSLL incidentes sobre o lucro apurado nas competéncias
correspondentes. Essa auséncia de correlagdo entre as projegdes fiscais e os
registros efetivos limita a verificacdo da coeréncia dos calculos apresentados e

compromete a analise da receita liquida efetiva no periodo-base.

- O fluxo de caixa projetado anexado ao Laudo de
Viabilidade do Grupo EGESA indica, para o exercicio de 2025, o montante de R$
18,5 milhdes em despesas operacionais, acrescido de R$ 6 milhdes em
despesas administrativas e financeiras e R$ 555 mil em demais despesas.
Dessa forma, o total estimado de despesas para o periodo seria de R$ 25,1

milhdes, desconsiderando apenas os tributos incidentes.

Tal estimativa diverge substancialmente dos registros contabeis apresentados
até agosto de 2025, ja remetidos a Administracdo Judicial, nos quais as

despesas operacionais, administrativas e financeiras somam,

aproximadamente, R$ 4,7 milhées. Embora o fluxo projetado n&o discrimine os
custos de producao e despesas, a documentagdo contabil demonstra R$ 3,4
milhdes em custos, totalizando cerca de R$ 8,1 milhées quando considerados

em conjunto —valor ainda significativamente inferior ao projetado no PRJ.

Quanto a atividade rural, o plano indica despesas estimadas em R$ 7,7
milhdes para 2025. Contudo, conforme os demonstrativos encaminhados para
elaboragao dos Relatdrios Mensais de Atividade, os produtores rurais do Grupo
registraram apenas R$ 1,2 milhdo nos meses de junho, julho e agosto — Unicos
periodos cujas informagdes restaram apresentadas até o momento. Essa
diferenca reforca a necessidade de maior detalhamento sobre as premissas de
custos e despesas utilizadas nas projecdes, especialmente quanto a sua

compatibilidade com a realidade operacional recente.

Vale destacar que, em que pese o Plano de Recuperacdo Judicial esteja
baseado, principalmente, na geracao de caixa através da prestacao de servicos
de engenharia pelo Grupo, ha relevante projecdo de despesas e de
faturamento indicados como decorrentes da atividade agricola, sem que tenha

havido detalhamento acerca de tal operacéo.



— O Anexo | | Fluxo de Caixa Projetado (2025 a
2035) apresentado pelo Grupo EGESA indica valores de R$ 664,2 mil para 2025,
R$ 5 milhdes para 2026 e R$ 2,7 milhdes para 2027, sob a rubrica de “Despesas

e Pagamentos RJ”.

Conforme o PRJ apresentado, as classes Il, lll e IV possuem caréncia de 15
anos para inicio dos pagamentos. Portanto, no periodo de 360 dias
subsequentes a homologagcdao do Plano, deverdao ocorrer apenas o0s
desembolsos referentes a parte da classe |, cujo montante totalizaria R$ 2,3
milhdes, conforme Relacdo de Credores do art. 52, §1°, da Lei 11.101/2005,
além das parcelas mensais dos honorarios da Administracao Judicial, fixadas

em 36 parcelas, devidas a partir de agosto de 2025.

Dessa forma, enquanto o Plano ainda ndo se encontra homologado, os valores
a desembolsar em 2025, a titulo de despesas e pagamentos RJ, correspondem
exclusivamente as parcelas dos honorarios, que somam aproximadamente R$
1,1 milhdo, considerando os cinco meses restantes do exercicio (agosto a
dezembro). O valor indicado no Anexo | (R$ 664,2 mil) representa o equivalente

a trés parcelas, sendo inferior ao montante esperado para o periodo.

Para os exercicios de 2026, 2027 e 2028, os valores projetados no fluxo
demonstram compatibilidade com os compromissos previstos, abrangendo
tanto as parcelas remanescentes dos honorarios quanto os pagamentos
vinculados a classe |, conforme estabelecido no Plano. E necessario observar,
todavia, que o Plano de Recuperagao Judicial prevé duas subclasses cujos
pagamentos seriam iniciados em 60 dias apds a homologacao do Plano de
Recuperacédo Judicial (credores fornecedores parceiros), em 180 dias apods a
homologacao do Plano de Recuperacgéo Judicial (quitagao acelerada) e 30 dias

apods a homologacao do Plano (quitacdo acelerada prioritaria).

Apesar de tais disposi¢cdes, as projecdes de fluxo de caixa ndo previram
qualquer valor a ser despendido com as referidas subclasses durante os anos
de 2025, 2026 ou 2027. Desse modo, as proje¢cdes parecem nao contemplar a

integralidade dos pagamentos previstos no Plano de Recuperacéo Judicial.

Para além disso, em que pese o PRJ preveja o pagamento total do crédito em 20
anos apos sua homologacao (15 anos de caréncia e 5 anos de pagamentos), as
projecoes apenas se estendem até 2035, data em que ainda nao terdo sido

iniciados os pagamentos das classes i, Il e IV.



— O Plano de Recuperagao Judicial do Grupo Egesa apresenta os laudos econdmico-financeiro, de viabilidade e de avaliagado patrimonial
exigidos pela Lei 11.101/2005. Entretanto, observa-se que as proje¢des financeiras carecem de premissas operacionais e contabeis detalhadas que sustentem as

estimativas de resultado e de geracao de caixa apresentadas.

Nao foram individualizados, pelos Recuperandos, os meios de geracao de fluxo de caixa operacional, tendo o Laudo se limitado a consignar que a receita bruta
decorreria da continuidade das atividades econdmicas e da participacao da Recuperanda Matrix em licitagdes de contratos de obras e servigcos. Do mesmo modo,
as premissas de condugao da atividade agricola, atividade que representa cerca de 20% do faturamento projetado para 2025, ndo foram delineadas, ndo sendo

prestadas informacdes acerca das areas, culturas e forma de exploracao da atividade.

As “outras receitas” descritas nas projecoes apresentadas também néao tiveram sua origem detalhada na documentagao econémica acostada ao processo, nao
sendo possivel descrever a que titulo se referem. Do mesmo modo, tais receitas ndo encontram correspondéncia na documentagao contabil ja analisada pela

Administragao Judicial durante os Relatorios Mensais de Atividades.

Quanto as projegcdes econdmicas apresentadas, verificou-se, em confronto com a documentacgéo contabil ja analisada nos Relatérios Mensais de Atividades, que
as receitas brutas e despesas elencadas para o exercicio de 2025 nao apresentam correspondéncia com o registrado contabilmente. As receitas brutas projetadas,

na monta de R$ 67,5 milhdes, se encontram incompativeis com as registradas na contabilidade do Grupo Devedor até agosto de 2025 (R$ 7,6 milhdes).

As receitas liquidas previstas para os anos de 2025 a 2035, por sua vez, fizeram incidir sobre a receita operacional 34% de IRPJ e CSLL, 3,65% de PIS e COFINS e 5%
de ISSQN. Ocorre que o IRPJ e o CSLL nao sao tributos incidentes sobre a receita operacional, mas, sim, sobre o lucro, de modo que as projecoes de receita liquida

apresentadas ndo possuem coeréncia com o sistema tributario vigente.



As despesas operacionais projetadas para o ano de 2025, do mesmo modo, ndo guardam relacdo com o efetivo faturamento identificado pela Administragéo

Judicial quando da elaboragao dos Relatérios Mensais de Atividades.

De igual modo, os custos projetados para a atividade rural no ano de 2025, no valor de R$ 7,7 milhdes, se encontram muito além do efetivamente comprovado pelo

Grupo Recuperando através do envio da documentagao contabil para confecgdo dos RMA’s (R$ 1,2 milh&o).

Ainda, ha de se destacar que as projecoes de pagamento do Plano de Recuperacao Judicial consideraram os valores e credores descritos na relagao de credores do
art. 52, 81°, da Lei 11.101/2005, sendo que tal valor foi substancialmente majorado quando da conclusdo da verificagdo administrativa de créditos pela
Administracéo Judicial, passando de R$ 2,7 bilhdes para R$ 3,3 bilhdes. Desse modo, as projegcoes de pagamento do Plano de Recuperagéo Judicial devem ser

ajustadas para reproduzir a atual relagcdo de credores.

Por fim, pontua-se que (i) as projegdes de fluxo contemplam apenas os préximo 10 anos, ao passo que o Plano de Recuperacao Judicial apresentado prolonga os
pagamentos das classes Il, lll e IV para 20 anos, nao tendo sido demonstrada a viabilidade do cumprimento das condigdes propostas a tais credores; e (ii) no fluxo
de pagamentos das despesas da Recuperacgédo Judicial, ndo foram descritos as condi¢gdes de pagamento devidas aos credores fornecedores parceiros ou para a

opcgéao de aceleragcdo de pagamentos, 0 que impede a visualizagido da efetiva capacidade de cumprimento do PRJ apresentado.



Diante de todo o exposto, a Administragdo Judicial apresenta o presente
Relatdrio sobre o Plano de Recuperacao Judicial, concluindo que o Plano de
Recuperacdo Judicial apresentado atendeu integralmente aos requisitos

dispostos nos arts. 53 e 54 da Lei 11.101/2005.

No que se refere as discussdes sobre a legalidade do Plano de Recuperagao
Judicial, a Administracao Judicial entende que este D. Juizo, ao realizar o

controle de legalidade do PRJ, devera se manifestar:

(i) sobre a legalidade da utilizacdo da Taxa Referencial como indice de correcao

dos créditos sujeitos a Recuperagao Judicial;

(ii) sobre a legalidade da clausula 3.11, alinea “d”, do PRJ, que dispde que os
credores que optarem pela opgdo de quitagdo acelerada ndo terdo seus

créditos corrigidos por qualquer indice;

(iii) sobre a ineficacia da previsdo de novacdo dos créditos perante os
coobrigados ao pagamento de tais créditos detidos por credores que nao
compareceram em AGC, que votaram contrariamente ao PRJ ou que

formularam ressalva especifica contra a clausula;

(iv) sobre a legalidade da clausula que 5.4, que afasta a necessidade de o
Grupo Recuperando efetuar o pagamento de honorarios sucumbenciais

fixados em processos movidos por credores; e

(v) acerca da necessidade de adequacdo da previsdo da clausula 1.6,
determinando-se que os protestos deverdo ser suspensos — e nao cancelados
—apos a homologacao do PRJ, antes de encerrado o processo de Recuperacao

Judicial ou o periodo fiscalizatdrio previsto no art. 61 da Lein. 11.101/2005.

Ainda, a Administragao Judicial recomenda:

(i) que os valores oriundos da alienagao de bens ou UPIs pelos Recuperandos
sejam destinados prioritariamente ao pagamento de créditos sujeitos a

Recuperacdo Judicial;

(ii) a revisdo da Clausula 4.2 do PRJ, para fins de que seja dado um maior
detalhamento a respeito da constituicdo de UPIs, consignando-se que a UPIl a
ser constituida sera objeto de projeto individualizado, acompanhado,
necessariamente, de descricdo detalhada dos bens e direitos que a compdem,

laudo de avaliagdo independente e parecer da Administragado Judicial



atestando a aderéncia as finalidades do Plano e a compatibilidade com o art.

60 da LREF;

(iii) a revisdo das Clausulas 4.2.1 e 4.2.2 do PRJ, para fins de que seja dado um
maior detalhamento ao procedimento de alienagdao da UPI, consignando-se
que: o0 processo competitivo sera fiscalizado pela AJ; o resultado final sera
submetido a homologacao judicial, nos termos dos arts. 60 e 142 da LREF; e os
critérios de julgamento (melhor prego, garantias, condi¢gdes de pagamento etc.)
constardo expressamente do edital, vedando-se decisdes unilaterais nao

motivadas; e

(iv) que a liberacao de quaisquer constricdes ou depdsitos judiciais devera ser
requerida caso a caso, com analise pelo Juizo Recuperacional e manifestagcao

da Administragcao Judicial, evitando prejuizo a paridade entre credores.

Por fim, entende ser necessaria a intimacao do Grupo Recuperando para que
tome ciéncia acerca das inconsisténcias identificadas no Laudo de Viabilidade

Econbémico-Financeira, conforme exposicao trazida neste Relatério.
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